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.WPROWADZENIE

1. Niniejsze ,Zasady nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udzialem Wojewodztwa
Slgskiego” regulujg ogdlne zasady i instrumenty nadzoru korporacyjnego. W dokumencie
tym okreslono:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

zasady uczestnictwa w Zgromadzeniach Wspolnikéw,

kryteria doboru cztonkéw Rad Nadzorczych,

obowigzki Rad Nadzorczych,

zasady petnienia funkcji oraz zasady i kryteria oceny cztonkéw Rad Nadzorczych,
zasady wynagradzania cztonkéw Rad Nadzorczych,

procedury i kryteria doboru czionkéw Zarzadu,

obowigzki Zarzadu i zasady petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu,

zasady i kryteria oceny cztonkoéw Zarzadu,

zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu,

10) zasady i tryb monitorowania Spotek,

11) zasady wspotpracy organdw Spotki z biegtym rewidentem oraz monitorowania audytu

Sptki.

2. Nadzér wtadcicielski w niniejszym dokumencie rozumiany jest jako suma dziatan
odnoszacych sie do:

1)

2)

nadzoru korporacyjnego, zwigzanego z wykonywaniem praw Kkorporacyjnych
i majatkowych Wojewddztwa w Spdétkach, wynikajgcych z przepisow prawa, Umowy
Spoiki oraz niniejszych Zasad,

nadzoru ekonomiczno-finansowego, polegajagcego na monitorowaniu sytuaciji
ekonomiczno-finansowej Spotek, analizie efektywnosci ich funkcjonowania,
stanowigcych podstawe do rekomendaciji stosownych dziatan.

3. W sprawowaniu nadzoru witascicielskiego, poza Wydziatem Nadzoru WiaScicielskiego,
uczestniczg wspdlnie pozostate wydziaty Urzedu, w szczegodlnosci:




1)

2)

3)

Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej — w odniesieniu do Spodtek prowadzacych
dziatalnos¢ lecznica,

Wydziat Komunikacji i Transportu - w odniesieniu do Spotek prowadzgcych dziatalnosé
zwigzang z transportem zbiorowym,

Wydziat Inwestycji - w odniesieniu do Spotek prowadzacych inwestycje dotyczace
Stadionu Slgskiego sp. z 0.0.,

w zakresie wspotpracy z organami Spotek w obszarze merytorycznym prowadzonej
dziatalnosci, w tym w zakresie dziatalnosci Wojewddztwa okreslonej w art. 11 Ustawy
0 Samorzadzie Wojewddztwa oraz w zakresie realizacji zadah Wojewddztwa okreslonych
w art. 14 Ustawy o0 Samorzgdzie Wojewodztwa.

4. llekro¢ w niniejszych Zasadach jest mowa o:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Wojewédztwie — nalezy przez to rozumieé Wojewddztwo Slgskie,
Zarzadzie Wojewédztwa — nalezy przez to rozumieé¢ Zarzad Wojewddztwa Slgskiego,
Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego,

Regulaminie Organizacyjnym Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ Regulamin
Organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,

Zasadach - nalezy przez to rozumie¢ niniejsze Zasady nadzoru wiascicielskiego nad
Spoétkami z udziatem Wojewddztwa Slgskiego,

Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke kapitatowg w rozumieniu ustawy Kodeks
Spotek Handlowych, o ktérej mowa w pkt 7) do 9),

Jednoosobowej Spétce Wojewoddztwa - nalezy przez to rozumie¢ Spotke,
w ktorej Wojewoddztwo posiada akcje lub udziaty stanowigce 100% w kapitale
zaktadowym,

Spotce z Wiekszosciowym Udziatem Wojewodztwa - nalezy przez to rozumiec
Spotke z udziatem Wojewddztwa, w ktorej udziat Wojewoddztwa przekracza 50%
w kapitale zaktadowym,

Spoétce Zaleznej - nalezy przez to rozumie¢ Spétke, w ktérej udziat Spotki o ktdrej
mowa w pkt 7) lub 8) przekracza 50% w kapitale zaktadowym,

Z wylgczeniem Spoétek o ktérych mowa w pkt 7) do 9), znajdujgcych sie w upadiosci
obejmujgcej likwidacje majatku,

10) Umowie Spoétki — nalezy przez to rozumieé akt zatozycielski, akt przeksztatcenia




oraz Umowe Spétki - w przypadku spétki z 0.0. lub Statut - w przypadku spofki
akcyjnej,

11) Zgromadzeniu Wspolnikéw — nalezy przez to rozumie¢ zgromadzenie wspdlnikow
jako organ spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub walne zgromadzenie jako
organ spofki akcyjnej,

12) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorczg Spétki,

13) Regulaminie Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ akt prawny regulujgcy
prace Rady Nadzorczej, uchwalony w sposéb okreslony Umowg Spétki,

14) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki,

15) Regulaminie Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ akt prawny, regulujgcy prace
Zarzadu, uchwalony w sposéb okreslony Umowg Spofki,

16) Przedstawicielu Wojewédztwa — nalezy przez to rozumiec:

a. cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej Spoétki:
i. imiennie wyznaczonego, wskazanego albo powotanego przez Zarzad
Wojewddztwa odrebng uchwatg,
ii. osobe zgtoszong przez Wojewddztwo i powotang do organu Spotki,
iii. osobe zgloszong przez Spdtke z udziatem Wojewodztwa Slgskiego
i powotang do organu Spofki,
b. osobe wyznaczong albo wskazang jako Przedstawiciel Wojewodztwa
w petnomocnictwie do uczestnictwa w Zgromadzeniu Wspolnikow,
c. osobe wyznaczong albo wskazang przez Spoétke z Udziatem Wojewddztwa
w petnomocnictwie do uczestnictwa w Zgromadzeniu Wspdlnikow.

17) Ankiecie — nalezy przez to rozumie¢ ,Miesieczng informacje o Spotce”, sporzgdzang
przez Spotki zgodnie z Zatgcznikiem nr 13 do niniejszych Zasad i przekazywang
do Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego zgodnie z Zasadami,

18) Informacji Kwartalnej - nalezy przez to rozumie¢ ,Kwartalng informacje o Spdtce”,
sporzgdzang przez Spotki zgodnie z Zatgcznikiem nr 14 do niniejszych Zasad
i przekazywang do Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego zgodnie z Zasadami,

19) Wydziale Nadzoru Wiascicielskiego — nalezy przez to rozumie¢ wtasciwy wydziat
Urzedu odpowiedzialny, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu,
za sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad Spotkami,

20) Kodeksie Cywilnym - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r.
kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz. 459 z pézn.zm.),




21) Kodeksie Pracy - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks
pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 1666 z p6zn.zm.),

22) Kodeksie Spoétek Handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1578 z p6zn.zm.),

23) Ustawie o Samorzadzie Wojewoédztwa — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 486 z p6zn.zm.),

24) Ustawie o Gospodarce Komunalnej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 827 z pézn.zm.).

25) Ustawie o Komercjalizacji — nalezy przez to rozmie¢ ustawe z dnia 30 sierpnia 1996
r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikoéw (tekst jednolity: Dz.U.
z 2017 r., poz. 1055 z pézn.zm.),

26) Ustawie 0 Zasadach Ksztaltowania Wynagrodzen Osoéb Kierujgcych Niektorymi
Spoétkami - nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1202 z p6zn.zm.),

27) Ustawie o Ograniczeniu Prowadzenia Dzialalnosci Gospodarczej — nalezy przez
to rozumie¢ ustawe z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1393),

28) Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 1047 z p6zn.zm.),

29) Ustawie o Dziatalnosci Leczniczej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638
z pdézn.zm.),

30) Ustawie o Ujawnianiu Informacji o Dokumentach Organow Bezpieczenstwa
Panstwa z Lat 1944-1990 oraz Tresci Tych Dokumentow - nalezy przez to rozumie¢
ustawe z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (tekst jednolity:
Dz.U. z 2016 r., poz. 1721 z pézn.zm.),




31) Ustawie o Zasadach Zarzadzania Mieniem Panstwowym - nalezy przez to rozumie¢
ustawe z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U.
z 2016 r., poz. 2259 z p6zn.zm.),

32) Rozporzadzeniu w Sprawie Przeprowadzania Postepowania Kwalifikacyjnego
na Stanowisko Czlonka Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zarzadu w niektérych spétkach handlowych
(Dz.U. z 2003 r., Nr 55, poz. 476 z p6zn.zm.).

Zarzad Wojewddztwa petni funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow w Jednoosobowych
Spotkach  Wojewddztwa oraz wykonuje uprawnienia wspélnika w  Spodtkach
z Wiekszosciowych Udziatem Wojewodztwa.

Z posiadania przez Wojewddztwo Slgskie udziatéw w Spétkach oraz z petnienia przez
Zarzad Wojewodztwa funkcji Zgromadzenia Wspdlnikéw wynikaja uprawnienia
wilascicielskie, w tym nadzorcze Zarzgdu Wojewddztwa.

Z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa Zarzad Wojewddztwa
moze udzieli¢ kazdorazowo w wymaganej przez prawo formie, petnomocnictwa do udziatu
w Zgromadzeniu Wspdlnikow. Ustanowiony petnomocnik zobowigzany jest do
wykonywania na Zgromadzeniu Wspdlnikbw prawa gtosu, w granicach objetych
udzielonym mu petnomocnictwem i zgodnie z udzielong przez Zarzad rekomendacjg
(instrukcja).

Przepisow Ustawy o Gospodarce Komunalnej nie stosuje sie do podmiotéow leczniczych
w rozumieniu Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej, prowadzonych w formie spofki kapitatowe;.

Il. CELE NADZORU WLASCICIELSKIEGO

Do gtownych celow nadzoru wtascicielskiego sprawowanego przez Zarzad Wojewddztwa
nad Spétkami przy pomocy Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego nalezy zaliczyé:

1) skuteczne wykorzystanie praw wiascicielskich dla realizacji zadan Wojewddztwa oraz
w celu jego rozwoju,

2) racjonalne wykorzystanie zasobéw majgtku Wojewddztwa i poszukiwanie
optymalnego sposobu jego wykorzystania dla realizacji celéw publicznych,

3) wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzgdzania i wartosci Spotek,

4) przygotowywanie podmiotow do ewentualnych proceséw przeksztatcen w dazeniu
do osiggniecia docelowego modelu ich funkcjonowania,

5) zapewnienie transparentnosci oraz sprawnego monitoringu dziatalnosci Spétek;




6) skuteczne wykonywanie praw wiascicielskich Wojewddztwa do realizacji zadan
i celow, dla ktoérych zostaty powotane Spétki,

7) osiggniecie przejrzystosci funkcjonowania Spoétek.

2. Osiaggnieciu wymienionych w ust. 1 celéw stuzg nastepujgce instrumenty:

1) wdrozenie form i procedur nadzoru wiascicielskiego Wojewddztwa, opierajgcych sie na
kodeksowych i pozakodeksowych instrumentach nadzoru wtascicielskiego,

2) opracowanie i wdrozenie nowych standardow oraz mechanizméw monitorowania
i oceny dziatalnosci ekonomicznej i finansowej Spotek, umozliwiajgcych szybkie
reagowanie na wszelkie sytuacje nadzwyczajne,

3) funkcjonujgca w strukturze Urzedu komorka organizacyjna — Wydziat Nadzoru
Whascicielskiego, realizujgcy zadania z zakresu nadzoru wilascicielskiego
nad Spotkami, polegajgce m.in. na:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

k)

prowadzeniu ewidencji Spétek oraz gromadzeniu dokumentacji organizacyjne;j
tych podmiotéw, w szczegdlnosci Umow Spotek, regulamindéw organdw Spotek;
wspotpracy z innymi wspoélnikami Spotek,

wspotpracy z organami Spotek,

prowadzeniu rejestréw uchwat Rad Nadzorczych i Zgromadzenia Wspdlnikéw,
gromadzenie protokotdow z posiedzen tych organéw oraz podjetych uchwat wraz
z dokumentacjg, stanowigcag podstawe odbycia posiedzenia oraz podjecia uchwat,
monitorowaniu dziatalnosci Spétek w celu biezgcego rozpoznania ich kondycji
ekonomicznej, wykonania przez Spétki plandw rzeczowo-finansowych i planow
strategicznych jezeli takie sg sporzadzane,

opracowywaniu rozwigzan w zakresie systemu informacji o dziatalnosci Spotek
do celdw podejmowania kluczowych decyzji przez Zarzad Wojewoddztwa oraz
przekazywaniu informacji zwrotnej do Spotek,

analizowaniu pod wzgledem merytorycznym projektow uchwat wprowadzajgcych
zmiany w Umowach Spotek oraz uchwat dotyczgcych potgczenia, przeksztatcenia,
rozwigzania lub likwidacji tych Spotek lub wnoszenia mienia do Spotek,
inicjowaniu zmian w Umowach Spoétek oraz Regulaminach Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

wykonywaniu wszelkich zadan zwigzanych z wykonywaniem uprawnien
wiascicielskich w stosunku do Spotek, a wynikajagcych z Kodeksu Spotek
Handlowych, Umowy Spotki oraz innych aktow prawnych, przy zastosowaniu
kodeksowych i pozakodeksowych instrumentéw nadzoru wtascicielskiego,
weryfikowaniu spetniania wymagan formalno-prawnych kadr w zakresie obsad
Rad Nadzorczych i Zarzadéw Spoétek, w szczegdlnosci wynikajgcych z przepiséw
ustawowych i niniejszych Zasad,

profesjonalizacji Rad Nadzorczych w celu zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania nadzoru korporacyjnego m.in. poprzez sporzadzanie na potrzeby
wiasciwych organéw rekomendaciji dotyczgcych czionkéw Rad Nadzorczych,




) rekomendowaniu zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadéw oraz Rad
Nadzorczych z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
ustawowych,

m) przygotowywaniu informacji dotyczacej stanu poszczegdlnych Spétek dla potrzeb
wewnetrznych oraz zewnetrznych Wojewodztwa,

n) organizowaniu przekazu informacji od Urzedu do poszczegoélnych Spotek
i odwrotnie,

0) nadzorowaniu dziatalnosci Rad Nadzorczych w zakresie wynikajgcym
Z niniejszych Zasad,

p) organizowaniu Zgromadzen Wspdlnikow w Spoétkach, w ktérych Wojewddztwo jest
jedynym lub wiekszosciowym wspolnikiem, za$ zgromadzenie odbywa sie
w trybie art. 240 Kodeksu Spotek Handlowych dla spétki z 0.0. albo w trybie
art. 405 Kodeksu Spétek Handlowych dla spotki akcyjnej,

g) kontrolowaniu wykonania zadan wynikajgcych z aktow prawnych, w szczegdlnosci
uchwat Zarzagdu Wojewddztwa, dotyczgcych Spotki.

I.STOSOWANIE ZASAD

Niniejsze Zasady wchodzg w zycie z dniem przyjecia w drodze uchwaty przez Zarzad
Wojewodztwa.

Tekst niniejszych Zasad po ich uchwaleniu zostaje przekazany do stosowania
Przedstawicielom Wojewddztwa w organach statutowych Spétek. Przedstawiciele
Wojewddztwa oraz nowo powotywani Przedstawiciele Wojewodztwa w organach
statutowych Spdtek, niezwiocznie po powotaniu do Zarzadu lub Rady Nadzorczej
potwierdzajg odbiér niniejszych Zasad i pisemnie zobowigzujg sie do realizaciji
wynikajgcych z nich obowigzkéw, na warunkach okreslonych niniejszymi Zasadami,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa. Zobowigzanie powinno
zosta¢ zlozone Zarzadowi Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz:

a. w terminie do 14 dni od daty powotania - w przypadku nowo powotanych
Przedstawicieli Wojewddztwa w organach statutowych Spoétek,

b. w terminie do 1 miesigca od daty przyjecia niniejszych Zasad — w przypadku
Przedstawicieli Wojewoddztwa petnigcych swe funkcje w organach statutowych
Spotek w dniu przyjecia Zasad;

a nieztozenie pisemnego zobowigzania w tym terminie moze by¢ podstawg odwotania lub
ztozenia wniosku o odwotanie Przedstawiciela Wojewddztwa z organu Spotki.
Za przekazanie Zasad i odbior podpisanego zobowigzania odpowiedzialny jest Wydziat
Nadzoru Wtascicielskiego.

Od dnia wejscia w zycie niniejszych Zasad, Przedstawiciele Wojewodztwa w organach




statutowych Jednoosobowej Spétki Wojewddztwa oraz Przedstawiciele Wojewodztwa
w organach statutowych Spdtki z Wiekszosciowym Udziatem Wojewodztwa oraz Spofki
Zaleznej zobowigzani sg do ich stosowania przy wykorzystaniu uprawnien wynikajgcych
z przepiséw prawa oraz postanowien Umowy Spoiki.

IV. ZARZAD SPOLKI

1. Informacje ogéine

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zarzad Spotki jest organem wykonawczym Spoétki, prowadzgcym sprawy Spofki
i reprezentujgcy jg na zewnatrz (art. 201 § 1 i art. 368 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych). Prawo cztonka Zarzgdu do prowadzenia spraw Spoiki i reprezentowania
jej na zewnatrz dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spotki.
Do zadan i kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie czynnosci okreslone w Kodeksie
Spotek Handlowych, Umowie Spotki oraz opracowanym na ich podstawie Regulaminie
Zarzadu. Art. 201 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (art. 368 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych) tworzy domniemanie kompetencji prowadzenia spraw Spotki przez
Zarzad, co oznacza, ze kompetencja innych organéw Spdtki (Rady Nadzorczej czy
Zgromadzenia Wspo6lnikéw albo Walnego Zgromadzenia) ma miejsce tylko wéwczas,
gdy przepis ustawy lub postanowienie Umowy Spotki przewiduje to wyraznie.

Zarzad skfada sie z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw. Maksymalng liczbe
cztonkdw Zarzgdu moze okreslac Umowa Spotki. Cztonkdw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra moze okresli¢ liczbe cztonkéw Zarzgdu.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego cztonek Zarzgdu skfada rezygnacje na pismie
jednemu z pozostatych cztonkdw Zarzadu, ktéry rezygnacje przesyta do wiadomosci
Zarzgdowi Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego droga
elektroniczng na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl.

W  przypadku Zarzadu jednoosobowego Czionek Zarzadu sktada rezygnacje
przekazujgc jg Spotce. Spotka niezwtocznie przesyta do wiadomosci Zarzgdowi
Wojewoddztwa, za posrednictwem Woydziatu Nadzoru Witascicielskiego drogg
elektroniczng na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl.

W spoétce akcyjnej, jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego czionkowie sg
obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki, chyba ze Umowa
Spotki stanowi inaczej. W spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia, jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, kazdy czionek Zarzgdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw
Spotki (art. 208 § 2 KSH), chyba ze Umowa Spétki stanowi inacze;.

Zarzad moze powota¢ prokurenta lub prokurentéw zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Sposéb reprezentacji Spotki przy czynnosci prawnej okresla Umowa
Spotki.
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7) Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwotaé prokure

moze kazdy cztonek Zarzadu.

Procedury i kryteria doboru

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu Spotki okresla Umowa Spdiki,
majac na wzgledzie przepisy szczegdlne, w tym art. 10 a ust. 6 Ustawy o Gospodarce
Komunalnej ktory stanowi, ze cztonkéw Zarzadu Spotek z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem,
iz przepiséw Ustawy o Gospodarce Komunalnej nie stosuje sie do pomiotow
leczniczych w rozumieniu Ustawy o Dziatalno$ci Leczniczej.

Kandydat na czionka Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa. Niezaleznie od wymogow stawianych przez
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, kandydat powinien legitymowac sie
odpowiednim wyksztatceniem, okresem zatrudnienia i doswiadczeniem zawodowym
oraz wiedzg o zakresie dziatalnosci Spdtki, znajomoscig zagadnien zwigzanych
z zarzadzaniem, znajomoscig zasad funkcjonowania spoétek handlowych,
ze szczegélnym uwzglednieniem spotek z udziatem wojewddztwa, zasad
wynagradzania w spotkach z udziatem wojewddztwa, ograniczen prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne, znajomoscig Zasad
nadzoru wiascicielskiego nad Spétkami z udziatem Wojewodztwa Slgskiego, ktérych
tekst zostat zamieszczony na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu.

Szczegotowe wymagania stawiane kandydatom na cztonka Zarzadu wynikajg
z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, a dodatkowe wymogi moze
okreslac Umowa Spétki lub uchwata Zgromadzenia Wspolnikow. Szczegotowe
wymagania stawiane kandydatom na czionka Zarzadu winny by¢ adekwatne
do charakteru stanowiska oraz zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji w Zarzadzie.

Czilonek Zarzadu Spétki powotywany jest przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem
pkt 1.

Przedstawiciela Wojewoddztwa jako kandydata do Zarzgdu Spdtki przedstawia Radzie
Nadzorczej Zarzad Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego.

Jezeli Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego i w uchwale tej okresli zasady postepowania kwalifikacyjnego,
cztonek Zarzadu moze zosta¢ powotany po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza Rada Nadzorcza, ktéra
moze okresli¢ oczekiwane od kandydata na cztonka Zarzgdu dodatkowe wymagania.
Dokumenty aplikacyjne kandydata wraz ze wszystkimi niezbednymi oswiadczeniami
Spotka przekazuje Przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;.
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7) Przed podjeciem uchwaly w sprawie powotania do Zarzgdu, Rada Nadzorcza

8)

9)

zobowigzana jest do odebrania od kandydatéw na czionkéw Zarzadu w formie
pisemnej dokumentow i oswiadczen, potwierdzajgcych posiadanie odpowiednich
kwalifikacji, kompetencji oraz zdolnosci do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu, w tym
w szczegolnosci:

a) zyciorysu kandydata na czlonka Zarzgdu Spétki,

b) kwestionariusza osobowego kandydata na czionka Zarzgdu Spotki, wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 1 do Zasad,

c) oswiadczenia o wyrazeniu zgody na powofanie do Zarzadu Spotki, wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 2 do Zasad,

d) oswiadczenia o spetnianiu wymogow, jakie musi spetnia¢ kandydat na czionka
organu zarzadzajgcego, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 2a
do Zasad,

e) oswiadczenia o niekaralnosci, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 5
do Zasad,

f) oswiadczenia dotyczgcego uczestnictwa w organach innych spoétek, wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 6 do Zasad,

g) informacji o ztozeniu oswiadczenia lustracyjnego, wedtug wzoru stanowigcego
Zatgcznik nr 8 do Zasad,

h) oryginatéw lub odpiséw dokumentéw poswiadczajgcych posiadane niezbedne
kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe.

Nieztozenie przez kandydata dokumentéw o ktérych mowa w ppkt. 7)a) do 7)h) moze
by¢ przeszkodg formalng w powotaniu do sktadu Zarzadu.

Zaleca sie, by Przedstawiciel Wojewddztwa w Radzie Nadzorczej przed podjeciem
uchwaty w sprawie powotania, odwotania lub zmian w sktadzie Zarzadu Spofki,
uzgodnit z Zarzadem Wojewddztwa, za posrednictwem Wydzialu Nadzoru
Wiascicielskiego, zakres planowanych zmian. Przed podjeciem uchwaty o powofaniu
czionka Zarzgdu Rada Nadzorcza lub Przedstawiciel Wojewodztwa w Radzie
Nadzorczej przekazujg Wydziatowi Nadzoru Witascicielskiego do wgladu ztozone
przez kandydata na cztonka Zarzadu dokumenty, o ktérych mowa w pkt 7). Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego na podstawie otrzymanych dokumentéw dokonuje
weryfikacji formalno-prawnej kandydatury oraz informuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej o wynikach przeprowadzonej weryfikacji. Ostateczna decyzja o powotaniu
do Zarzadu nalezy do Rady Nadzorczej po przeanalizowaniu wszystkich ztozonych
przez kandydata dokumentéw i oswiadczen.
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3. Obowiazki Zarzadu oraz zasady petnienia funkcji cztonka Zarzadu

1) Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy w zakresie biezgcego zarzadzania
Spdtka, z wyjatkiem spraw zastrzezonych w Umowie Spdtki do kompetencji innych
organow Spotki. Zasady, tryb pracy oraz wewnetrzny podziat kompetencji Zarzadu
Spotki ustalany jest w Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny w siedzibie Spotki.
Szczegotowe kompetencje Zarzgdu Spdtki okresla Umowa Spoiki.

2)

3)

Zarzad Spofki realizujgc swoje zadania w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

kieruje sie interesem Spdtki,

okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spofki i przedktada je w formie planu
i w trybie wskazanym w Umowie Spétki do zatwierdzenia wtasciwemu organowi
Spotki, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje,

dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu powinni:

a)

b)

d)

dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci;

przy podejmowaniu decyzji dziatac w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. decyzje powinny by¢é podejmowane po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.
Przy wustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione
w diugoterminowej perspektywie interesy wspolnikow, wierzycieli, pracownikéw
Spotki oraz, ewentualnie Ilub w razie potrzeby, innych podmiotow
wspotpracujgcych ze Spoétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej;

w przypadku sprzecznosci intereséw Spoftki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob,
z ktorymi jest powigzany osobiscie, wstrzymac¢ sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw poprzez powstrzymanie sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
gtosowania nad przyjeciem uchwat w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow. O kazdym konflikcie intereséw lub o mozliwosci jego powstania
czionek Zarzadu informuje Rade Nadzorczg w terminie 3 dni roboczych
od dnia zaistnienia konfliktu intereséw lub od dnia powziecia informacii
0 mozliwo$ci jego powstania;

zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spdiki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wiasnych korzy$ci, w szczegdlnosci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci
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4)

Spokki, cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie
narusza to interesu Spo&tki;

e) przy dokonywaniu transakcji ze wspolnikiem oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywajg na interes Spotki dziataé ze szczegdlng starannoscig, aby
transakcje dokonywane byty na warunkach rynkowych.

Majac na wzgledzie szeroko pojety interes Wojewodztwa, Zarzad Spotki lub
Przedstawiciel Wojewodztwa w Zarzadzie Spofki, przed zwotaniem Zgromadzenia
Wspdlnikow powinien uzgodni¢ z Zarzagdem Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu
Nadzoru Wiascicielskiego, termin Zgromadzenia Wspolnikow oraz szczegotowy
porzadek obrad. W tym celu zaleca sie, by Zarzad na co najmniej 7 dni roboczych
przed formalnym zwotaniem Zgromadzenia Wspodlnikow przestat do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego drogg e-mailowg na adres: nadzor@slaskie.pl informacje dotyczaca
zwotania Zgromadzenia Wspdlnikdw obejmujgcg m.in.: proponowany termin (data
i godzina), miejsce posiedzenia oraz szczegétowy porzgdek obrad. W przypadku
wniesienia przez Wojewddztwo uwag, w szczegolnosci co do terminu lub porzadku
obrad, Zarzad powinien je uwzgledni¢, zwotujgc Zgromadzenie Wspdlnikow.

4. Ocena pracy Zarzadu

1)

2)

Biezgca kontrola i ocena pracy Zarzadu nalezy do Rady Nadzorczej. Ocena okresowa
dokonywana na koniec roku obrotowego nalezy do Rady Nadzorczej i Zgromadzenia
Wspdlnikdow jako organu rozpatrujgcego i zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spétki i sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy. Wyrazem
pozytywnej oceny pracy cztonkow Zarzgdu jest udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw. Dodatkowg forma biezacej kontroli
pracy Zarzadu jest analiza Ankiet i Informacji Kwartalnej oraz ewentualnie ocena
stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez Spotke parametréw
ekonomicznych (plan rzeczowo-finansowy), a takze docelowych wynikéw
ekonomiczno-finansowych i zleconych konkretnych zadan do wykonania przez
Spotke, prowadzona okresowo przez Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego.

Stanowisko Wojewddztwa w sprawie oceny pracy Zarzadu Spoétki i odpowiedniego
do tej oceny sposobu glosowania na zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw ustalane
jest na podstawie:

a) analizy i oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy;

b) analizy i oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jako organu Spotki w roku
obrotowym;
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c) opinii i raportow biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego Spofki za rok obrotowy, jezeli takie byly przygotowane;

d) sprawozdan Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

e) opinii Rady Nadzorczej w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu;

f)  wynikébw biezgcej oceny pracy Zarzadu Spotki dokonywanej przez Rade
Nadzorczg;

g) wynikdw ewentualnych kontroli dokonywanych w Spétce przez wspdlnika, jezel
kontrola w Spotce nie jest wytgczona.

5. Wynagrodzenie Zarzadu

Zasady wynagradzania oraz wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Spoétek ksztattowane
sg na podstawie uchwat wtasciwych organdw Spotki, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen.

V. RADA NADZORCZA

1.

Informacje ogéine

1)

2)

3)

4)

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci (art. 219 § 1 i art. 382 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych).
Rada Nadzorcza uprawniona jest do czuwania nad prawidlowos$cig wszelkich
proceséw zachodzacych w Spoétce.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkow cztonek Rady Nadzorczej powinien dotozy¢
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci (art. 293 § 2
i art. 483 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych).

Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz 3 osoby. Z uwagi na skale dziatalnosci Sp&tki
i poziom jej ztlozonosci, sktad Rady Nadzorczej moze by¢ wiekszy. W Spotkach
Zaleznych Wojewodztwo powinno podejmowac dziatania majgce na celu posiadanie
minimum jednego przedstawiciela w Radzie Nadzorczej.

Wiasciwa realizacja uprawnien Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru wigze sie
z obowigzkiem udostepniania Radzie Nadzorczej przez Zarzad, na jej zadanie,
wszelkich dokumentow Spdtki dotyczacych spraw finansowych, kadrowych oraz
umoéw zawieranych przez Zarzad w imieniu Spofki. Dla zrealizowania swoich funkcji
Rada Nadzorcza ma prawo przeglgdania wszelkich dokumentéw Spétki dotyczacych
m.in. nastepujgcych sfer: finansowych (dokumenty ksiegowe, wykorzystanie
funduszy, realizacja zobowigzan wobec urzedow i wierzycieli itp.), kadrowych (umowy
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5)

6)

7

8)

o prace, kontrakty menadzerskie, zasady dziatania funduszu $wiadczen socjalnych,
ptace, realizacja zobowigzah wobec ZUS itd.), uméw (zawieranych umow,
obowigzkoéw z nich ptynacych itd.), uchwat Zarzadu (realizacja uchwat wspolnikéw,
Zarzadu czy Rady Nadzorczej). Rada Nadzorcza zawsze ma prawo zgdac od Zarzgdu
i pracownikow Spotki przedstawiania sprawozdan i wyjasnien oraz weryfikacji
posiadanego przez Spoétke majatku, a takze sprawdzac¢ wszelkie ksiegi i dokumenty.
Oznacza to takze uprawnienie kontrolowania ksigg rachunkowych, dokumentacji,
a nawet pomieszczen Spofki.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, jednakze kazdy cztonek Rady Nadzorczej
Spotki moze samodzielnie wykonywaé prawo nadzoru, chyba ze Umowa Spétki
stanowi inaczej (zgodnie z art. 390 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, w spotce
akcyjnej Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych). Rada Nadzorcza moze w tym celu powotywa¢ wewnetrzne zespoty
robocze (z zastrzezeniem art. 390 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych), zgodnie
z indywidualnymi kwalifikacjami jej czionkow. O zasadach sprawowania czynnosci
nadzorczych rozstrzygajg Kodeks Spoétek Handlowych, Umowa Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 212 Kodeksu Spoétek Handlowych prawo kontroli Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig przystuguje kazdemu wspdlnikowi. W przypadku Spotek
uprawnienie takie przystuguje wprost Zarzadowi Wojewddztwa, reprezentujgcemu
Wojewddztwo jako wspdlnika.

Wojewddztwo Slgskie, jako podmiot wykonujgcy uprawnienia wspdinika Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej indywidualna kontrola nie zostata
wytaczona, moze podjg¢ decyzje o kontroli i w tym zakresie wydawacC stosowne
upowaznienia na podstawie art. 212 Kodeksu Spotek Handlowych - dla oséb
z komérek organizacyjnych Urzedu lub zewnetrznych ekspertéw, do przeprowadzenia
czynnosci kontrolnych w ustalonym zakresie.

Forma udokumentowania przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg kontroli jest
protokdt podpisany przez cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzajgcych kontrole,
przyjety w formie uchwaty. Protokét winien byé dokumentem odzwierciedlajgcym stan
ustalen dokonanych przez Rade Nadzorcza, na podstawie konkretnego materiatu
zrodtowego i powinien zawieraC w szczegolnosci:

a) przedmioti cel kontroli,

b) skiad zespotu kontrolujgcego - w przypadku podjecia uchwaty o delegowaniu
poszczegolnych czionkow Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci kontrolnych na czas oznaczony, delegowani czionkowie
przedktadajg Radzie sprawozdanie z ich przeprowadzenia,
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9)

10)

11)

d)
e)

f)

9)

czas i miejsce kontroli - kontrola winna by¢ przeprowadzona w siedzibie Spétki lub
innym ustalonym miejscu, w terminie ustalonym przez Rade Nadzorczs.
Niezbedne jest sprecyzowanie daty rozpoczecia kontroli oraz terminu zakohczenia
czynnosci kontrolnych,

zakres materiatu objetego kontrolg (wynikajacy z celu kontroli),
przebieg kontroli i podjete czynnosci,

wynik kontroli wraz z wnioskami/ustaleniami Rady Nadzorczej i zaleceniami
pokontrolnymi, o ile takie zostang sformutowane,

wykaz zatgcznikow i materiatow zrodtowych stanowigcych podstawe opracowania
protokotu z przeprowadzonej kontroli — ustalenia kontroli winny by¢ nalezycie
udokumentowane, a dokumenty zrodlowe poswiadczone =za zgodnosé
z oryginatem przez Zarzad Spotki lub osoby upowaznione.

Rekomenduje sie, aby Rada Nadzorcza corocznie podejmowata, co najmniej jedng
inicjatywe kontroli wybranego obszaru dziatalnosci Spotki (kontrola dorazna).
Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza w drodze uchwaty powinna ustali¢ plan
kontroli na dany rok obrotowy oraz okresli¢ jej obszary (kontrola planowana).

W przypadku spraw kierowanych w celu ich wyjasnienia przez wspélnika do Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza podejmuje uproszczone postepowanie wyjasniajgce,
jezeli nie podjeta decyzji o przeprowadzeniu kontroli.

Z przeprowadzonego postepowania Rada Nadzorcza sporzadza pisemng informacije,
przyjeta w formie uchwaty, ktdrg po podpisaniu przez wszystkich czionkéw lub
upowaznionego przedstawiciela Rady, przekazuje wszystkim wspodlnikom,
a Zarzadowi Wojewddztwa za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

12) Rada Nadzorcza na biezgco kontroluje sytuacje ekonomiczno-finansowg Spdiki,
ze szczegolnym uwzglednieniem nastepujgcych elementow:

a)

b)

c)

d)

osiggnietego wyniku ze sprzedazy i wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

wplywu zmian wyniku finansowego, majgtku trwatego oraz zobowigzan
i naleznosci na poziom ptynnosci finansowej Spotki oraz kontroli poziomu
zadtuzenia Spotki,

terminowosci regulowania zobowigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zobowigzan podatkowych oraz wobec ZUS,

realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

e) wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych.
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13) Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz co trzy miesigce.

2. Kryteria kwalifikacji kandydatéw do Rady Nadzorczej
1) Kryteria kwalifikacji kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej:

— Reprezentantéw Wojewddztwa w Jednoosobowej Spotce Wojewddztwa oraz Spotce
z Wigkszosciowym Udziatem Wojewddztwa;
— Reprezentantow Wojewoddztwa w Spoétce Zaleznej

okreslone zostaty w:

a) art. 10 a w zw. z art. 10 b Ustawy o Gospodarce Komunalnej, przy czym
ustawy tej nie stosuje sie do spodtek kapitatowych bedgcymi podmiotami
leczniczymi w rozumieniu Ustawy o Dziatalno$ci Leczniczej

b) art. 19 ust 1 Ustawy o Zasadach Zarzgdzania Mieniem Panstwowym,
z wytgczeniem posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spotek
z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych os6b prawnych,

2) Do Rady Nadzorczej Spotki powinny by¢ powotywane osoby posiadajgce odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie, w szczegolnosci spetniajgce wymogi wynikajgce
z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa. Sklad Rady Nadzorczej powinien
zabezpieczac¢ wiasciwg strukture kompetencyjna tego organu.

3) Z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o Ograniczeniu Prowadzenia Dziatalnosci
Gospodarczej jedna osoba moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej tylko w jednej sposrod
spotek, w ktorych:

a) udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby
udziatow albo akcji;
b) udziat jednostek samorzadu terytorialnego przekracza 50% kapitatu zakladowego
lub 50% liczby udziatéw albo akcji;
c) udziat spotek, o ktérych mowa w pkt a) i b), przekracza 50% kapitatu zaktadowego
lub 50% liczby udziatéw albo akdiji,
z wyjatkami wynikajgcymi z przepisow szczegodlnych.
Weryfikacji dokonuje Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego na podstawie ztozonych przez
cztonka Rady Nadzorczej oswiadczen, w tym corocznego oswiadczenia sktadanego
przez Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 7.

3. Kompetencje Rady Nadzorczej
1) Rada Nadzorcza jako organ statego nadzoru i kontroli zobowigzana jest nadzorowac

efektywnosc¢ i prawidtowos¢ dziatan podejmowanych przez Spoétke oraz niezwtocznie
reagowa¢ na ujawnione nieprawidlowosci. Szczegotowe kompetencje i obowigzki
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2)

Rady Nadzorczej okresla Umowa Spoiki.

Do

podstawowych kompetencji i obowigzkbw Rady Nadzorczej nalezy

w szczegodlnosci:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

k)

1)

powotywanie, odwolywanie i zawieszanie cztonkdw Zarzgdu Spotki,
ksztattowanie wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu;
state monitorowanie i ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spofki,

state monitorowanie wykonywania zatwierdzonych biznes plandw, koncepciji
rozwoju, wieloletnich plandw dziatalnosci oraz strategii Spofki, jezeli takie byty
sporzgdzane,

monitorowanie i kontrola istotnych dla Spdtki decyzji Zarzgdu oraz efektdéw pracy
Zarzadu (ocena pracy Zarzgdu Spotki),

egzekwowanie od Zarzadu terminowej realizacji obowigzkéw sprawozdawczych
i informacyjnych wobec Zarzgdu Wojewddztwa oraz szybkie reagowanie
na stwierdzone nieprawidtowo$ci,

opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spdtki, jezeli takie byty
sporzgdzane,

opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spétki,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak ize stanem faktycznym za ostatni okres bilansowy przed
przeksztatceniem w spotki prawa handlowego na podstawie art. 69, na zasadach
okreslonych w art. 70-82 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej,

opiniowanie i zatwierdzanie indywidualnych zasad sponsoringu oraz opiniowanie
i monitorowanie realizacji przez Zarzad planu prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej, a takze ocena tego obszaru funkcjonowania Spoétki w odniesieniu
do informaciji umieszczonych w sprawozdaniu Zarzadu,

ocena wnioskéw Zarzgdu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

m) sktadanie Zgromadzeniu Wspodlnikbw pisemnego sprawozdania z wynikéw

czynnosci, o ktérych mowa w pkt. e) i ),
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n) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

0) okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw
rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

p) przyjmowanie jednolitego tekstu Umowy Spotki, przygotowanego przez Zarzad
Spoikki, jezeli Umowa Spoiki tak stanowi,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu, jezeli Umowa Spofki tak stanowi,

) udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie czynnosci prawnych okreslonych
w Umowie Spétki,

s) opiniowanie wnioskéw Zarzadu do Zgromadzenia Wspdlnikow o podjecie uchwat
okreslonych w Umowie Spotki,

t) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci (zgodnie
z warunkami okreslonymi Umowg Spofki),

u) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta
umowa o sprawowanie Zarzgdu w Spotce i zawieranie za zgodg Zgromadzenia
Wspdlnikdw umowy o sprawowanie Zarzgdu w Spotce,

V) udzielanie Zarzgdowi zgody na podjecie dziatan skutkujgcych: zmiang stanu
majgtkowego Spotki, wzrostem zobowigzan oraz udzieleniem gwarancji i poreczen
majatkowych — ponad limit ustalony w Umowie Spéiki,

w) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek.

4. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza

Niniejsze wskazowki dotyczg rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg i stanowig materiat pomocniczy dla cztonkéw Rad Nadzorczych. W przypadku
zmiany przepisow prawa lub zmiany postanowien Umdw Spétek, instrukcja ta powinna by¢
stosowana z uwzglednieniem tych zmian.

4.1. Zwotanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej
kadencji (dotyczy tylko tych Spoétek, gdzie kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja
wspolng)

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje, z odpowiednim
wyprzedzeniem wynikajacym z Umowy Spotki, przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzednie;
kadencji, o ile Umowa Spotki lub uchwata Zgromadzenia Wspdlnikow nie stanowi inaczej,
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia odbycia Zwyczajnego
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Zgromadzenia Wspdlnikow, zatgczajgc do zaproszenia planowany porzgdek obrad oraz
wszelkie niezbedne dokumenty, w szczegdlnosci projekty uchwat objete porzadkiem obrad.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym terminie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje,
z odpowiednim wyprzedzeniem wynikajgcym z Umowy Spoitki, Zarzad w ciggu dwoch tygodni
od bezskutecznego uptywu terminu na zwotanie Rady Nadzorczej przez przewodniczgcego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Do zaproszenia dotgcza sie planowany porzadek
obrad oraz wszelkie niezbedne dokumenty, w szczegdlnosci projekty uchwat objetych
porzadkiem obrad.

4.2. Ukonstytuowanie sie¢ Rady Nadzorczej.

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza powinna wybra¢ ze swego grona
w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw:

—  przewodniczacego Rady Nadzorczej,
—  wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— sekretarza Rady Nadzorcze,j.

2. Rada Nadzorcza podejmuje odrebne uchwaty w sprawie powofania: przewodniczgcego,
wiceprzewodniczgcego oraz sekretarza Rady.

3. Powyzsze postanowienia stosuje sie odpowiednio w przypadku kazdej zmiany w skfadzie
osobowym Rady Nadzorcze;.

4. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé przewodniczacego,
wiceprzewodniczgcego i sekretarza Rady Nadzorczej z petnionej funkciji.

5. Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej, bedacych Przedstawicielami Wojewoddztwa
w Spoéitce Zaleznej, powinny zostaé wczesniej uzgodnione z Zarzgdem Wojewoddztwa
za posrednictwem Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

4.3. Zasady podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza
1) Podejmowanie uchwat na posiedzeniu

a. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych Rada Nadzorcza zdolna jest do podejmowania
uchwat, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie,
a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej (kworum).

b. Umowa Spdtki moze przewidywac¢ surowsze wymagania dotyczgce kworum.

c. Niespetnienie chocby jednego z ww. warunkéw powoduje, Zze Rada Nadzorcza nie jest
zdolna do podejmowania uchwat. Posiedzenie Rady Nadzorczej rozpoczyna
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy w przypadku nieobecnosci przewodniczgcego,
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albo sekretarz w przypadku nieobecnosci przewodniczgcego oraz wiceprzewodniczgcego
i rozpoczyna od:

1. stwierdzenia prawidtowosci zwotania posiedzenia (sprawdzenie czy wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej wystano zaproszenie w sposob wynikajgcy z Kodeksu
Spotek Handlowych, umowy Spotki oraz opartym na nich Regulaminie Rady
Nadzorcze)),

2. stwierdzenia zdolnosci do podejmowania uchwat (sprawdzenie listy obecnosci oraz
kworum), a nastepnie

3. przyjecia — w drodze gtosowania jawnego — porzadku obrad.

Stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat i przyjety porzadek obrad powinny
zosta¢ wpisane do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej.

Umowa Spotki moze przewidywaé, ze czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej (nie mozna w ten sposob gtosowa¢ w sprawach wprowadzonych
do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady Nadzorczej).

2) Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem

a.

Umowa Spotki moze przewidywac, ze cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat w nastepujgcy sposob:

1. w trybie pisemnym, lub

2. przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢

pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz ze Umowa Spétki dopuszcza gtosowanie w ten sposob.

b.

W trybie okreslonym w pkt 1 i 2 powyzej nie mozna podejmowac uchwat w sprawie wyboru
przewodniczgcego, wiceprzewodniczacego lub sekretarza Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osob (art. 222 § 3-5
oraz art. 388 § 2-4 Kodeksu Spoétek Handlowych).

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w pkt 1 i 2 powinno by¢ traktowane w sposéb
wyjatkowy i nie powinno stanowi¢ statej praktyki, zastepujgcej cykliczne odbywanie
posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwat na posiedzeniach. Uchwaly Rady
Nadzorczej podjete w trybie okreslonym w pkt 1 i 2 zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.
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4.4,

1)

Elementy uchwaty Rady Nadzorczej
Kazda uchwata powinna zawiera¢ nastepujgce elementy:
oznaczenie numeru uchwaty, kadencji Rady Nadzorczej oraz roku, w ktérym uchwata
zostata podjeta. Do numerowania uchwat zaleca sie stosowanie formatu: XX/Y/ZZZZ
(np. 74/11/2016), gdzie:

XX — okresla numer uchwaty (numer porzadkowy) zapisany cyframi arabskimi

(zachowujemy ciggtos¢ numeracji co oznacza, ze uchwaty numerujemy narastajgco
i nie stosujemy numerowania od nr 1 w przypadku zmiany roku kalendarzowego
czy zmiany kadencji Rady Nadzorczej);

Y — okresla kadencje Rady Nadzorczej, zapisuje sie cyfrg rzymska;
ZZZZ - rok, w ktorym uchwata zostata podjeta;
d. datei tytut;

W tych Spotkach, w ktérych kadencja Czionkéw Rady Nadzorczej nie jest kadencjg
wspolng, stosuje sie numeracje w formacie: XX/ZZZZ z zastrzezeniem, jak wyzej.

podstawe prawng podjecia uchwaty — nalezy przywotac w kolejnosci: odpowiedni przepis
Kodeksu Spotek Handlowych Ilub innej ustawy, aktu prawnego wykonawczego
do ustawy, Umowy Spodtki, uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow lub Regulaminu Rady
Nadzorczej,

tre$¢ uchwaty (w miare potrzeby oznaczong paragrafami i ustepami),

termin wejscia w zycie uchwaty,

tryb podjecia uchwaty (tajny lub jawny),

wynik gtosowania (ilos¢ obecnych, ilos¢ gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”),

podpisy wszystkich gtosujgcych czionkéw Rady Nadzorczej, jezeli uchwata
podejmowana jest na posiedzeniu. W przypadku uchwat podejmowanych poza
posiedzeniem, uchwata powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego, a jej tres¢
przedstawiona na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Wzmianka o zapoznaniu sie
z uchwatg podjetg poza posiedzeniem powinna znalez¢ sie w protokole z kolejnego
posiedzenia.

w miare mozliwosci parafe oraz pieczgtke imienng radcy prawnego lub adwokata
opiniujgcego projekt uchwaty, chyba ze w sktadzie Rady Nadzorczej zasiada radca
prawny lub adwokat i brat udziat w gtosowaniu nad projektem uchwaty.
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2)  Wzory uchwat Rady Nadzorczej oraz wyciagu z protokotu przedstawiono w zatgcznikach
nr: 10, 11 12.

3) W uchwatach nalezy jasno i jednoznacznie okresli¢ stanowisko Rady Nadzorczej
w rozpatrywanej sprawie, wskazujgc podstawowe informacje identyfikujgce dang sprawe.

4) Z podstawy prawnej powinny wynika¢ kompetencje Rady Nadzorczej do podjecia
uchwaty w danej sprawie.

5) Jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgtoszonego do rozpatrzenia (np. zaopiniowania,
zatwierdzenia) przez Rade Nadzorcza, tytut dokumentu lub opis wskazujgcy czego
dokument dotyczy nalezy przywotaé w tresci uchwaty, a dokument ten powinien stanowi¢
zatgcznik do uchwaty. Jezeli do rozpatrzenia sprawy i podjecia uchwaty przez
Zgromadzenie Wspoélnikow wymagana jest opinia Rady Nadzorczej, uchwata Rady
Nadzorczej w tej sprawie powinna zawiera¢ uzasadnienie do wyrazonej opinii.

4.5. Glosowanie uchwat — wymagana wiekszos¢ gtosow
1) Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja:

a) w spotce akcyjnej — bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Umowa Spotki stanowi
inaczej (art. 391 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych),

b) w spétce z 0.0. — zwykig wiekszoscig gtosow, chyba ze Umowa Spoiki stanowi inacze;j.

2) Umowa Spdtki moze przewidywac, ze w przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Glos przewodniczgcego jest wowczas decydujacy.

4.6. Definicja bezwzglednej wigkszosci

Bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych ,za”. Gtosami sg
gtosy ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymujgce sie” oddane podczas gtosowania w sposob zgodny
z ustawg lub Umowag Spétki. Aby uchwata zostata podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
za uchwatg musi sie opowiedzie¢ wigcej niz potowa waznie oddanych gtosow (arytmetycznie:
50% + 1 gtos) — czyli gtosy ,za” muszg przewazy¢ gtosy ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie” razem
wziete. ,Wazne glosy” to glosy jednoznacznie okreslone jako gtosy ,za”, ,przeciw”
lub ,wstrzymujgce sie”, oddane w trybie wymaganym przez bezwzglednie obowigzujgce
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, oraz postanowienia Umowy Spotki.

4.7. Tryb gtosowania
1) Glosowanie uchwat przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu moze odbywac sie w trybie:

a. jawnym — przez podniesienie reki i jawne liczenie gloséw przez prowadzacego posiedzenie,
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b. tajnym — na kartkach i liczenie gtoséw przez sekretarza Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecnosci, przez przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub osobe przez
niego wyznaczona.

2) Kodeks Spoétek Handlowych nie wskazuje, w jakim trybie Rada Nadzorcza powinna
podejmowac swoje uchwaty. Tryb glosowania w poszczegoélnych sprawach moze okreslac
Umowa Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rekomenduje sie, aby Rada Nadzorcza
podejmowata uchwaty w gtosowaniu jawnym, atryb tajny stosowata przy wyborach,
powotaniu i odwotaniu z zajmowanych stanowisk, w sprawach osobowych oraz na
wyrazne zgdanie choc¢by jednego cztonka Rady Nadzorczej.

4.8. Zdanie odrebne

Na cztonkach Rady Nadzorczej spoczywa odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna (art. 293 oraz art.
483 Kodeksu Spotek Handlowych) za szkode wyrzadzong Spoice dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami Umowy Spotki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej odpowiadajg solidarnie za szkode wyrzgdzong wspodlnie (art. 294 oraz art. 485
Kodeksu Spotek Handlowych). W przypadku poddania pod gtosowanie projektu uchwaty, ktéra
jest sprzeczna z prawem, postanowieniami Umowy Spofki lub szkodliwa dla Spofki, cztonek
Rady Nadzorczej powinien gtosowac ,przeciw" i zgtosi¢ do protokotu ,zdanie odrebne". Zdanie
odrebne zgtasza sie bezposrednio po gtosowaniu uchwaly. Prawo zgtoszenia zdania
odrebnego przystuguje wytgcznie czionkowi Rady Nadzorczej, ktory gtosowat przeciwko
uchwale. Zdanie odrebne powinno zosta¢ zapisane w protokole z posiedzenia lub zatgczone
na pismie do protokotu (woéwczas w protokole zamieszcza sie wzmianke o zlozeniu zdania
odrebnego w formie zatgcznika).

5. Protokotowanie posiedzer Rady Nadzorczej
1) w spotce akcyjnej

a) Zasady protokotowania posiedzen Rady Nadzorczej okresla Kodeks Spotek Handlowych
oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

b) Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki akcyjnej powinien zawierac:
— porzadek obrad,

— imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej,

— tres¢ uchwat,

— ilos¢ gtosow oddanych na poszczegodlne uchwaty,

— zdania odrebne,




d)

podpisy obecnych cztonkéw Rady.
Niezaleznie od postanowien Kodeksu Spotek Handlowych, protokdt powinien zawierac:
miejsce i date posiedzenia,

numer protokotu w uktadzie: X/YYY/ZZZZ, gdzie: X — oznacza nr kadencji Rady Nadzorczej
zapisany cyfrg rzymska; YYY — to kolejny nr protokotu, a ZZZZ — to oznaczenie roku
kalendarzowego, w ktérym odbylo sie posiedzenie ktérego dotyczy protokédt. Numer
protokotu powinien odzwierciadla¢ kolejny numer, liczony od poczatku funkcjonowania
Rady Nadzorczej (ciggto$¢ numeracji co oznacza, ze numeracja nie powinna rozpoczynac
sie od 1 z poczatkiem nowej kadencji Rady Nadzorczej albo roku kalendarzowego lub
obrotowego), W tych Spétkach, w ktorych kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
kadencjg wspolng, stosuje sie numeracje wedtug formatu: YYY/ZZZZ z zastrzezeniem, jak
wyzej;

stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat (prawomocnosci posiedzenia),
przyjecie przez Rade Nadzorczg w gtosowaniu porzgdku obrad.

Protokotowane powinny by¢ takze istotne zdarzenia z przebiegu obrad np. zmiany
w sktadzie osob uczestniczacych w posiedzeniu, zmiany w realizacji porzadku obrad,
whioski zgtaszane przez cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze — kazdorazowo na wyrazne
zadanie — istotne wypowiedzi i uwagi zgtaszane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Nie ma
obowigzku protokotowania catosci dyskusiji z posiedzenia Rady Nadzorczej.

2) w spoitce z o0.0.

a) Kodeks Spoétek Handlowych nie okresla zasad protokotowania posiedzen Rady Nadzorczej

b)

w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nakazuje jedynie, by z przebiegu posiedzenia
Rady Nadzorczej sporzgdzac protokdt (art. 222 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych). Przebieg
obrad Rady Nadzorczej powinien by¢ odzwierciedlony w protokole. W tym przypadku
szczegbtowe zasady protokotowania posiedzen Rady Nadzorczej powinien okreslaé
regulamin Rady Nadzorczej, przy czym rekomenduje sie stosowanie opisanych wyzej
zasad majgcych zastosowanie do spoétek akcyjnych. Protokoty powinien sporzgdzaé
sekretarz Rady Nadzorczej, a akceptowac je powinni cztonkowie Rady Nadzorczej obecni
na posiedzeniu, chyba ze co innego wynika z umowy Spdtki lub Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Protokoty Rady Nadzorczej powinny by¢ przechowywane w siedzibie Spétki, w miejscu
uzgodnionym z zarzgdem. Dostep do protokotéw powinni mie¢ wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej. Ksiege protokotéw i dokumentacje Rady Nadzorczej prowadzi sekretarz Rady
Nadzorczej.
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6. Szczegodlne zadania Rady Nadzorczej
6.1. Zawarcie umoéw z cztonkiem Zarzadu

Zgodnie z art. 210 i art. 379 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami Umowy
Spotki, w umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzadu oraz w sporach pomiedzy tymi
stronami Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg
Zgromadzenia Wspolnikow. Z powyzszych przepisow wynika m.in. obowigzek zawarcia przez
Rade Nadzorczg umoéw Swiadczenia ustug zarzgdzania z cztonkiem Zarzgdu. Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty moze upowaznic¢ jednego z jej cztonkéw do zawarcia umowy Swiadczenia
ustug zarzgdzania z cztonkiem Zarzadu oraz reprezentowania Spotki w stosunkach prawnych
pomiedzy spotkg a cztonkami Zarzgdu lub zrealizowa¢ ten szczegdlny sposob reprezentacii
Spétki samodzielnie, w petnym sktadzie.

6.2. Regulaminy wewnetrzne Spotki

1) Jezeli umowa Spéiki tak stanowi, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do:
a) zatwierdzania lub opiniowania Regulaminu Zarzadu,
b) uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej,
c) zatwierdzania regulaminu organizacyjnego.

2) Postanowienia Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej winny
uszczegotawiaé okreslone w Kodeksie Spoétek Handlowych oraz Umowie Spétki prawa
i obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasady funkcjonowania tych organéw
w Spoétce (organizacje ich pracy i sposéb wykonywania czynnosci), ale nie mogg stac¢
Z nimi w sprzecznosci.

Regulamin Zarzadu Spofki i Regulamin organizacyjny Spétki, przediozone zgodnie
z postanowieniami Umowy Spotki do zatwierdzenia lub zaopiniowania Radzie Nadzorczej,
powinny by¢ wczesniej przyjete (uchwalone) przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze je
zatwierdzic¢, zaopiniowac pozytywnie lub negatywnie albo odrzuci¢, wskazujac przyczyny
odrzucenia. Rada Nadzorcza nie moze dokonywa¢ samodzielnie zmian w tych
regulaminach.

Regulamin Rady Nadzorczej powinien szczegoétowo okreslac:

— tryb zwotywania posiedzen (zawiadamiania o posiedzeniach) Rady Nadzorczej,

— tryb ustalania i zmiany porzadku obrad,

— tryb podejmowania uchwat,

27



— zasady protokotowania posiedzen, podpisywania protokotéw i uchwat, sposéb
prowadzenia i przechowywania dokumentacji Rady Nadzorczej, upowaznienie
do prowadzenia korespondenciji w imieniu Rady Nadzorczej,

— obowigzki wynikajgce ze sprawowanych funkcji w Radzie Nadzorczej.

3) Regulamin nie moze zawiera¢ postanowieh sprzecznych z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, innych ustaw oraz Umowg Spofki.

6.3. Wspotpraca Rady Nadzorczej z firmg audytorska, monitorowanie audytu Spoétki.

1) Wybdr bezstronnej i niezaleznej firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego
Spotki nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej, o ile tak stanowi Umowa Spotki. Wybor
firmy audytorskiej, poprzedzany jest wstepng analizg rynku ustug audytorskich.

2) Swiadczenie przez firme audytorskg ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie
z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

3) Postepowanie, o ktdrym mowa w ust. 1, w szczegdlnosci obejmuje:

a) okreslenie kryteridw i sposobu wyboru firmy audytorskiej wraz z wyszczegdlnieniem
dodatkowych wymogoéw dotyczacych realizacji umowy. Kryteria te powinny
w szczegolnosci uwzgledniac:

— pozycje firmy audytorskiej na rynku ustug audytorskich,
— znajomosc¢ branzy, w ktorej dziata jednostka,
— proponowane wynagrodzenie,

b) przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

c) upowaznienie Zarzgdu Spotki (kierownika jednostki) do zawarcia umowy o badanie
sprawozdania finansowego.

4) Umowa o badanie sprawozdania finansowego przez firme audytorskg powinna zawieraé
postanowienia odnosnie:

a) terminu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
b) terminu przedtozenia sprawozdania z badania,
c) wysokosci wynagrodzenia za przeprowadzone badanie.

5) Umowa winna réwniez zawiera¢ postanowienia odnosnie:
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6)

7

a) odpowiednio wczesnego poinformowania o terminach spiséw z natury w celu ich
obserwacji przez firme audytorska,

b) przekazania przez badang jednostke harmonogramu prac zwigzanych z zamknieciem
ksiag rachunkowych i sporzgdzeniem sprawozdania finansowego,

C) udzielenia przez osobe sprawujgcg obstuge prawng badanej jednostki potrzebnych
informacji, dotyczacych miedzy innymi spraw przygotowanych do postepowania
sgdowego oraz znajdujgcych sie w toku tego postepowania,

d) zobowigzania sie kierownictwa badanej jednostki do ztozenia stosownych o$wiadczen,

€) okreslenia organu, ktéremu nalezy przedtozy¢ sprawozdanie z badania oraz liczbe ich
egzemplarzy,

f) okreslenia dodatkowych lub szczegolnie pogtebionych — na zyczenie jednostki — tematéw
badania, o ile nie stanowig one przedmiotu oddzielnej umowy,

g) okreslenia sposobu roztozenia badania w czasie, zwtaszcza jezeli jego czes¢ nastepuje
przed zamknieciem ksigg,

h) zapewnienia przez badang jednostke nieograniczonego dostepu do wszystkich danych,
w tym réwniez informacji o indywidualnych wynagrodzeniach, oraz protokotow
z posiedzen Zarzadu, organdw nadzorczych i wspoélnikow (wtascicieli), jak rowniez
danych osobowych,

i) zapewnienia zachowania przez firme audytorska-i jego personel w tajemnicy faktow
i okoliczno$ci poznanych w toku badania.

Zaleca sie zawarcie w umowie nastepujgcych dodatkowych zapisow:

a) okreslenie, ze organami ktérym nalezy przedtozy¢ opinie i raport jest Zarzad i Rada
Nadzorcza,

b) wskazanie obowigzku udziatu kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniach organow
oceniajgcych (Rada Nadzorcza),

c) wskazanie obowigzku udziatu kluczowego biegtego rewidenta (o ile bedzie to konieczne)
w posiedzeniach Zgromadzenia Wspoélnikéw Spétki,

d) o$wiadczenie o spetnieniu wymogow niezaleznosci, zgodnie z art. 69-73 ustawy z dnia
11 maja 2017 o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym.

Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza kierowa¢ sie bedzie w szczegdlnosci
nastepujacymi kryteriami:
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8)

9)

a) pozycjg firmy audytorskiej na rynku ustug audytorskich (markg),
b) ceng,

¢) doswiadczeniem w badaniu sprawozdan finansowych firm z branzy, ktéra reprezentuje
przedsiebiorstwo Spotki.

Wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg oraz zawarcie z nig stosownych umow
powinno by¢ dokonane najpdzniej do 30 wrzesnia roku, ktérego dotyczy¢é ma badanie. Jest
to niezbedne w celu realizacji ustawowego obowigzku zawarcia umowy w terminie
umozliwiajgcym udziat firmy audytorskiej w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac
wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktére wykonywane sg przewaznie w IV
kwartale roku.

Rada Nadzorcza przedstawia kluczowemu biegtemu rewidentowi, przeprowadzajgcemu
badanie w imieniu firmy audytorskiej, swoje spostrzezenia w sprawach istotnych
dla prawidtowego funkcjonowania Spotki oraz aktywnie z nim wspotpracuje na wszystkich
etapach przeprowadzanego badania.

10) Sprawozdanie z badania jest obowigzkowo przedstawiane Zarzadowi oraz Radzie

Nadzorczej. Odpowiednie postanowienia nalezy umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie
badania sprawozdania finansowego.

11) Sporzadzone przez biegtego rewidenta wystgpienie, ktdérego tematem sg ujawnione

uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w toku badania nie majgce istotnego wptywu na
rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest
Zarzadowi. Zarzad zobowigzany jest do niezwtocznego przekazania wystgpienia cztonkom
Rady Nadzorczej.

12) W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 11 maja

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym, pierwsza
umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres
nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy jest
umowa, ktérg poprzedza brak wspétpracy firmy audytorskiej z klientem w zakresie badania
sprawozdania finansowego za rok poprzedni. Zgodnie z art. 284 ust.1 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym,
przepisy okreslajgce minimalny dwuletni okres dla pierwszej umowy o badanie
sprawozdania finansowego dotyczg badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe
rozpoczynajgce sie po 16 czerwca 2016 r.

13) Kluczowy biegty rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki w imieniu firmy

audytorskiej powinien by¢ poinformowany o potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne)
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, stuzac uczestnikom zgromadzenia stosownymi
wyjasnieniami i informacjami, jezeli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spoiki.
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Odpowiednie postanowienia nalezy umiesci¢ w zawartej umowie w sprawie badania
sprawozdania finansowego.

14) W ramach tworzenia w Spofce tzw. ,systemu wczesnego ostrzegania” Rada Nadzorcza
moze w $cisle okreslonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych niezaleznego biegtego
rewidenta ds. szczegdlnych w ciggu roku obrotowego. Rewidentem tym nie moze byc¢
podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych
na podstawie zawartej umowy.

7. Sprawozdawczos$¢ Rady Nadzorczej

1) Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spoétek, Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego powinien dysponowaé informacjami dotyczgcymi sytuaciji
prawnej i ekonomiczno-finansowej Spotki. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
Spotki lub Przedstawiciel Wojewddztwa obowigzani sg niezwtocznie, nie pdzniej niz
do 3dni roboczych od dnia odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, przekazywac
Wydziatowi Nadzorowi Wiascicielskiego drogg e-mailowg na adres: nadzor@slaskie.pl
nastepujace dokumenty:

a) kopie/skany wszystkich podjetych na posiedzeniu uchwat,
b) kopie/skany protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej, przy czym termin ztozenia liczy sie
od dnia jego przyjecia, jezeli nie zostat sporzadzony bezposrednio po posiedzeniu Rady

Nadzorczej,

a takze powinna niezwtocznie informowac¢ Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego o zaistniatych
w Spétce zagrozeniach w funkcjonowaniu Spotki oraz nieprawidtowosciach w dziataniach
Zarzadu Spofki.

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej — Przedstawiciele Wojewddztwa zobowigzani sa
niezwiocznie przekazywac¢ do Wydziatu Nadzoru Witascicielskiego informacje o:

a) dziataniach Rady Nadzorczej w zakresie:
— powotywania, odwotywania albo zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,

— delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu,

b) ztozonych przez czlonkéw Rady Nadzorczej zdaniach odrebnych do podejmowanych
uchwat.

3) Reprezentanci Wojewddztwa Slgskiego lub Spétki w Radzie Nadzorczej Spétki powinni
réwniez:
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a)

b)

4)

8.

9.

1)

w przypadku podejrzenia, iz dziatania podejmowane przez organy Spétki mogg byc¢
niekorzystne dla Wojewddztwa Slgskiego lub Spétki - natychmiast powiadomié Wydziat
Nadzoru Wtascicielskiego, a w razie potrzeby takze Zarzgd Wojewddztwa,

informowac¢ Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego o pojawiajgcych sie istotnych problemach
w dziatalnosci Spotki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej, zaistniatych
zagrozeniach w funkcjonowaniu Spotki, nieprawidtowosciach w dziataniach Zarzadu, oraz
wystepujgcych problemach.

Reprezentanci Wojewddztwa Slaskiego lub Spoétki w Radzie Nadzorczej zobowigzani sg
do niezwilocznego informowania Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego o zaistniatych
nieprawidtiowosciach w dziatalnosci Spoétki, stwierdzonych w wyniku biezgcego
monitorowania spotek w zakresie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia w danym
roku parametrow ekonomicznych (wynikow ekonomiczno - finansowych), parametrow
docelowych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spotce.

Inne obowiazki wobec Wojewédztwa Slaskiego

1) Przed powotaniem do Rady Nadzorczej kandydat na Przedstawiciela Wojewodztwa
w Radzie Nadzorczej powinien wypetni¢ i przekaza¢ do Wydzialu Nadzoru
Wiascicielskiego:

a) zyciorys,

b) kwestionariusz osobowy, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 3 do Zasad,

c) os$wiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do Rady Nadzorczej Spétki,
wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 4 do Zasad,

d) oswiadczenie o niekaralnosci, wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 5 do
Zasad,

e) os$wiadczenie dotyczgce uczestnictwa w organach innych spotek, wedtug wzoru
stanowigcego Zatgcznik nr 6 do Zasad,

f) informacje o ztozeniu oswiadczenia lustracyjnego, wedtug wzoru stanowigcego
Zatgcznik nr 8 do Zasad,;

g) os$wiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztaltowania w spoice wynagrodzen
cztonkdéw organu zarzadzajgcego zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami, wedtug wzoru stanowigcego
Zatacznik nr 9 do Zasad,

h) oswiadczenie kandydata na czionka Rady Nadzorczej o spetnianiu wymogow
ustawowych, wedtug wzoru stanowigcego Zatacznik nr 9a do Zasad.

2) Brak dokumentéw, o ktérych mowa w ppkt. a) do h) moze by¢ przeszkodg formalng
uniemozliwiajgcg powotanie kandydata do Rady Nadzorczej.

Organizacja i ocena pracy Rady Nadzorczej

Rady Nadzorcze Spotek sg zobowigzane umieszcza¢ w rocznym sprawozdaniu ze swej
dziatalnosci, przedstawianym Zgromadzeniu Wspdlnikow, wykaz uchwat podjetych
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w danym roku obrotowym oraz dokonane oceny sytuacji Spétki, a takze informacje
dotyczace:

a) istotnych spraw dla dziatalnosci Spotki,

b) nieobecnosci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych na prawidiowo zwotanych
posiedzeniach.

2) Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidtowosci funkcjonowania rad nadzorczych

spoétek, dokonywanych na podstawie dokumentacji przesytanej do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego przez Rade Nadzorczg lub Przedstawiciela Wojewodztwa oraz
osobistych kontaktow cztonkéw Rady Nadzorczej z Wydziatem Nadzoru Wtascicielskiego
obejmuja:

a) przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym prawidtowos¢é wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajgcych z obowigzkéw i uprawnien ustalonych
w postanowieniach Umoéw Spétek,

b) terminowos¢ realizacji obowigzkow sprawozdawczych i informacyjnych,

c) czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz frekwencje poszczegdélnych jej
cztonkow,

d) tematyke posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrolg,

e) udziat poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej w spotkaniach organizowanych lub
inicjowanych przez Zarzad Wojewodztwa lub Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego,

f) kompletnos¢ i rzetelnos¢ przedkiadanej dokumentacji,

g) dziatania dyscyplinujgce wobec Zarzadow spotek podjete przez Rade Nadzorczg
w przypadku zaistnienia okolicznosci wymagajgcych takich dziatan,

h) aktywnos¢ Rady Nadzorczej i poszczegodlnych jej cztonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw i zgtaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania
Spotki,

i) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci Spotki,

i) wspotprace Rady Nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkania Rady Nadzorczej
z biegtym rewidentem i omoéwienie wynikéw audytu),

k) sposob i terminowosc realizacji poszczegolnych zadan zleconych Radzie Nadzorczej
przez Zgromadzenie Wspolnikow,
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3)

10.

1)

11.

[) czestotliwos¢ oraz sposdb utrzymywania kontaktu z Wydziatem Nadzoru
Wiascicielskiego ~ odnosnie przekazywania  informacji o  zagrozeniach,
nieprawidtowosciach i niepokojach wystepujgcych w Spotkach,

m) ocene nadzoru nad realizacjg przez Zarzad Spoétki wyznaczonych do osiggniecia przez
Spoétke parametrow ekonomicznych, takze docelowych (wynikow ekonomiczno-
finansowych) oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spoétce.

Zgromadzenie Wspdlnikéw udziela¢ bedzie absolutorium poszczegdinym cztonkom Rady
Nadzorczej po dokonaniu wnikliwej analizy sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
oraz na podstawie oceny realizacji innych, nie objetych sprawozdaniem, kryteriow
wymienionych w pkt 2). Negatywna ocena okresowa dziatalnosci czionka Rady
Nadzorczej, ktérej nastepstwem moze by¢ nieudzielenie absolutorium, moze by¢ podstawg
odwotania cztonka z rady nadzorcze;.

Zasady Wynagradzania Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalana przez Zgromadzenie
Wspdlnikow z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wspoétpraca Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego z Radami Nadzorczymi

1) Bezposrednim ogniwem zapewniajgcym tgcznosé pomiedzy Zarzgdem Wojewddztwa

2)

3)

i Radg Nadzorczg Spotki jest jednostka powotana w strukturze organizacyjnej Urzedu —
Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego. Spetnia ona przede wszystkim funkcje organizacyjne,
administracyjne i weryfikacyjne wobec Rad Nadzorczych Spétek w zakresie poprawnosci
i terminowosci wykonywania przez nie ustawowych i statutowych obowigzkow. Zebrane
przez Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego informacje stanowig nastepnie podstawe do
dokonania rzetelnej oceny pracy Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow.

Zaleca sie, aby osoba zwotujgca posiedzenie Rady Nadzorczej na co najmniej 3 dni
robocze, a w uzasadnionych przypadkach na 2 dni przed wystaniem zaproszeh na
posiedzenie, przestata do Wydzialu Nadzoru Wiascicielskiego na adres e-mail:
nadzor@slaskie.pl planowany termin i miejsce posiedzenia Rady oraz planowany
porzadek obrad, zas co najmniej na jeden dzieh przed posiedzeniem Rady Nadzorcze;j -
projekty uchwat oraz  komplet materiatéw, jakie Rada Nadzorcza otrzymuje na
posiedzenie. Na wniosek Zarzagdu Wojewddztwa lub z wtasnej inicjatywy, jezeli wynika to
z biezgcej potrzeby realizacji czynnosci nadzoru wtascicielskiego, Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego przed formalnym zwofaniem posiedzenia uprawniony jest do
wnioskowania o dokonanie zmian porzadku obrad, a Przedstawiciel Wojewddztwa
powinien spowodowac zmiane porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powinna nadzorowac¢ terminowe przesytanie przez Zarzad do Wydziatu
Nadzoru Wiascicielskiego Ankiety oraz Kwartalnej Informacji o Spéice, opisujacej
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4)

5)

6)

7

8)

9)

dziatalnosci Spétki w danym miesigcu sprawozdawczym. Wzor Ankiety stanowi Zafgcznik
Nr 13, a Kwartalnej Informacji — zatgcznik nr 14 do niniejszych Zasad.

Pracownicy Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego utrzymujg bezposredni  kontakt
z cztonkami Rady Nadzorczej, zwtaszcza w sytuacjach szczegdlnych — wymagajgcych
szybkiej wymiany informacji lub zasiegniecia opinii.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do osobistego stawiennictwa w Urzedzie
w sytuacjach wymagajgcych przeprowadzenia szczegétowych uzgodnien dotyczacych
realizacji czynnoéci nadzoru z Zarzadem Wojewodztwa lub Wydziatem Nadzoru
Wiascicielskiego, w ustalonym w miare mozliwosci wspolnie terminie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobligowani sg rowniez do przeprowadzenia kontroli
dziatalnosci Spotki w zakresie wskazanym przez Zarzad Wojewodztwa. W tym celu
zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do rozpatrzenia w trakcie posiedzenia sprawy
oddelegowania sposréd swego grona cztonkow, ktérzy przeprowadzg wskazang kontrole
osobiscie w imieniu Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do stosowania wskazowek okreslonych
w niniejszych Zasadach, w szczegolnosci dotyczacych:

a) rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg,
b) praw i obowigzkéw Przedstawicieli Wojewodztwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego zobowigzany jest do wudzielania pisemnych
odpowiedzi na problemy i watpliwosci dotyczgce funkcjonowania nadzorowanych spofek,
przedstawione w formie pisemnej przez cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujacych
Wojewddztwo. Odpowiednie stanowisko Zarzadu Wojewddztwa w watpliwych sprawach
ma na celu pomoc w prawidlowym wykonywaniu przez Rade Nadzorczg funkciji
kodeksowych i statutowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg natychmiast zawiadamia¢ Wydziat
Nadzoru Wiascicielskiego o wszelkich zmianach swojego adresu i telefonu oraz
wszelkich zdarzeniach utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych wypetnianie obowigzkdow
cztonka Rady Nadzorczej.

VI. MONITOROWANIE SPOLEK

1. Informacje ogdlne

1) Pozakodeksowe instrumenty nadzoru witascicielskiego sg narzedziami zwigzanymi
z biezgcym monitorowaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotek. System
narzedzi stanowi podstawe oceny dziatalnosci Spétek oraz prawidtowos$ci ich
funkcjonowania. W szczegolnosci jego nadrzednym celem jest szybkie reagowanie
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2)

3)

4)

1)
2)

na nieprawidtowosci wynikajgce ze sposobu zarzadzania Spétka.

Celem skuteczniejszego przeptywu informacji zwigzanych z raportowaniem sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki, Zarzgd Spotki powinien wyznaczyé osobe/osoby
odpowiedzialne za kontakt z Wydziatem Nadzoru Wiascicielskiego, o czym
niezwtocznie informuje Dyrektora Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

Realizacja nadzoru wtascicielskiego w Spoétkach odbywa sie w oparciu o nastepujgce
pozakodeksowe instrumenty:

a) Miesieczna informacja o Spofce opracowywana w formie tzw. ,Ankiety”,
b) Kwartalna informacja o Spétce,
c) Weryfikacja zatozen planu rzeczowo-finansowego dla Spotek, ktore taki

plan sporzadzaja,
d) kwartalne sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego,
e) Protokoty, uchwaty i inne dokumenty z posiedzerh Rad Nadzorczych Spétek.

Informacje i dokumenty, o ktérych mowa w pkt 3) ppkt a) — e), przesytane sg w formie
elektronicznej na adres e-mail: nadzor@slaskie.pl, a zestawienia zawierajgce dane
finansowe powinny by¢ przesytane w formie arkusza kalkulacyjnego (np. Excel).

a) miesieczna informacja o spélce, opracowywana w formie tzw. ,,Ankiety”.
wzor miesiecznej informacji o Spoétce stanowi Zatgcznik nr 13 do Zasad,;
informacja miesieczna stanowigca skrécone przedstawienie sytuacji finansowej Spotki
w postaci bilansu i rachunku zyskoéw i strat, powinna zawiera¢ takze istotne informacje
0 Spoice, ktére miaty miejsce w miesigcu kalendarzowym, ktérego dotyczy informacja.
Miesieczna informacja sporzgdzana jest za pierwsze dwa miesigce kwartatu
i przekazywana do Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie
do 25 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry sporzgdzana jest informacja.
Z obowigzku sporzgdzania Ankiety zwolnione sg Spétki, ktdre sporzgdzajg w okresach
miesigecznych raporty finansowe dla:

a. innych wydziatow Urzedu Marszatkowskiego,

b. spotek z udziatem Wojewddztwa Slgskiego,

c. instytucji finansowych,

jezeli na zwolnienie z obowigzku sporzgdzania ,Ankiety” zgode wyrazit Wydziat
Nadzoru Wtascicielskiego, a Spétka zobowiaze sie przekazywaé Wydziatowi Nadzoru
Wihascicielskiego kopie raportu finansowego, sktadanego dla podmiotow, o ktérych
mowa w pkt a do c.

b) Kwartalna informacja o Spétce
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1) wzor kwartalnej informacji o Spotce stanowi Zatgcznik nr 14 do Zasad;

2) kwartalna informacja przygotowywana jest przez odpowiednie stuzby Spoiki,
podpisywana przez osoby uprawnione do reprezentacji Spotki oraz przekazywana
do Wydziatlu Nadzoru Wiascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie do 25 dnia
miesigca nastepujgcego po zakonczeniu kwartatu. W przypadku Ankiety obejmujgcej
miesigc grudzien, informacja powinna by¢ przestana do dnia 10 lutego roku
nastepnego.

Miesieczna oraz kwartalna informacja przygotowywane sg w sposob kompletny
i wyczerpujacy, z uwzglednieniem wszystkich danych wymaganych przez Wojewo6dztwo. Dane
zawarte w miesiecznej informacji winny pokrywac sie z danymi przekazywanymi przez Spotke
Radzie Nadzorczej;

a. Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego moze zazgda¢ od Spotki wprowadzenia
do kwartalnej informacji dodatkowych danych zwigzanych z funkcjonowaniem
Spoiki, niezbednych do prawidtowej oceny jej biezgcego funkcjonowania;

b. kwartalna informacja podlega weryfikacji i analizie przez Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego. W przypadku stwierdzonych brakoéw, badz watpliwosci,
zarzad Spotki sktadajgcej miesieczng informacje proszony jest o niezwtoczng
korekte bgdz wyjasnienie watpliwosci,

c. kwartalna informacja o Spoice powinna by¢ przesylana w terminach
wskazanych w pkt 2) rowniez cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki.

Zwolnienie ze sporzadzania Ankiety stosuje sie odpowiednio do Kwartalnej informaciji
o Spoéice.

¢) Weryfikacja zalozen planu rzeczowo-finansowego Spotki

1) W tych spétkach, w ktorych sporzgdzany jest Plan rzeczowo-finansowy, jest on
sporzgdzany przez Zarzad Spotki w nieprzekraczalnym terminie do konca roku
obrotowego, poprzedzajgcego rok obrotowy ktérego dotyczy, a nastepnie
przedktadany Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym jego zaopiniowanie, nie
pozniej niz do dnia 31 stycznia roku obrotowego, ktérego plan dotyczy;

2) plan rzeczowo-finansowy sporzgdzony jest przez Zarzad Spétki w ukfadzie
miesiecznym narastajgco, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z Umowy Spofki
(chyba, ze umowa Spotki przewiduje inny tryb sporzadzania planu), a nastepnie
przedktadany jest Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania;

3) Wojewddztwo, wspdlnik lub Rada Nadzorcza moze zgda¢ wprowadzenia do planu
dodatkowych elementéw, niezbednych do dokonania wtasciwej oceny mozliwosci jego
realizacji;

4) Niezwtocznie po zaopiniowaniu planu rzeczowo-finansowego przez Rade Nadzorczg
jest on przedktadany Wydziatowi Nadzoru Wtascicielskiego,
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5) Realizacja zatozen planu rzeczowo-finansowego podlega systematycznej weryfikacji
dokonywanej przez Rade Nadzorczg Spotki.

d) Kwartalne sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego.

1) Wzér Sprawozdania kwartalnego z wykonania planu rzeczowo-finansowego stanowi
Zatgcznik Nr 15 do niniejszych Zasad.

2) Sprawozdanie przygotowywane jest przez odpowiednie stuzby Spoiki, podpisane przez
osoby uprawnione do reprezentacji Spétki oraz przekazywane do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego w nieprzekraczalnym terminie do dnia 25 miesigca przypadajacego
po kwartale sprawozdawczym.

3) Sprawozdanie powinno by¢é uzupetnione w sposob kompletny i wyczerpujacy,
uwzgledniajac wszelkie dane dotyczgce zawartych w planie rzeczowo-finansowym

zatozen oraz faktyczne dane obrazujgce sytuacje Spotki za dany okres obrotowy.

4) Wojewodztwo moze zgda¢ dodatkowych informaciji i wyjasnien dotyczgcych danych
zawartych w ,sprawozdaniu”.

5) Sprawozdanie powinno by¢ przesytane w terminach wskazanych w pkt 2) réwniez

cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki.

e) Protokoty, uchwaly i inne dokumenty z posiedzen Rad Nadzorczych Spoétek

Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z uchwatami i innymi dokumentami /skan/
nalezy przesta¢ drogg e-mailowg lub dostarczy¢ w inny sposob do Wydziatu Nadzoru
Wiascicielskiego niezwtocznie po ich przyjeciu i podpisaniu przez cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Obowigzek ten spoczywa bezposrednio na Radzie Nadzorczej, a za jego wykonanie
odpowiada przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

Zatgczniki:

)

©COoNoOUOAWNNE

10.
. Wzér wyciggu z protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej;
12.

13.
14.
15.

Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka Zarzadu;

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do Zarzadu Spotki;

Oswiadczenie kandydata na cztonka organu zarzadzajgcego;

Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka Rady Nadzorczej;

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do Rady Nadzorczej;

Oswiadczenie o niekaralno$ci;

Oswiadczenie dot. uczestnictwa w organach innych spoftek;

Oswiadczenie kontrolne coroczne dla Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Informacja o ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego;

Oswiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztattowania w spéfce wynagrodzen cztonkéw organu zarzgadzajgcego
zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spotkami;
Wzér uchwaty Rady Nadzorczej podjetej na posiedzeniu;

Wzér uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w drodze gfosowania przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢

Wzér miesiecznej informacji finansowej o spéfce (Ankieta);

Wzér kwartalnej informacji finansowej o spofce;

Wzér sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Spétki za dany kwartat.
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Zatgcznik nr 1
Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka Zarzadu

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA CZL ONKA ZARZADU SPOLKI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Dane osobowe:
DI . oo

NBZWISKO: ...ttt ettt e ket e e ek b et e e e st et e e e aab b e e e e eabb e e e e eanbe e e e e anbr e e e e annbe e e e ennees
NAZWISKO FOUOWE: ... eeiiiie ittt ettt ettt ettt ettt e e e e st e e e e abe e e e e eaabe e e e enbe e e e e annbeeeeenbeeeeeannees
(D= Ue= QU] reTo 4=T T E= T (o [o B 410 0 1 1 ) SRR
MIEJSCE UFOUZENIA: ... ieeeeieeeeie e e e ettt e e e e e e s e e e e e e s e st e e e e e e e s es s e e eeeaeeeesannsanenneeeeeesannnnennees
410 o= PR
o S SRS
Telefon (fgcznie z numerem KierUNKOWYIM) ...........ccuuuueeiie e ceceee e e e st e e e e e e e e e e e e e ennnes
Adres poczty elektroniCzne] (E-MaI): .....cocceeiiiieeee e e e e e e r e e e e e s

Aktualny adres zameldowania na pobyt staly/miejsce zamieszkania na pobyt staly

(00T I 0T T %4 (0 1.V
MIEJSCOWOSC: .. etieee ettt ettt ettt e e e ettt e s s bt e e e e n bt e e e ambbe e e e snbbeeeeenbeeeeeanseeeesannteeeesnres
LAV 130T b\ o L RS
01V - | oo TP P PP PRSP
(€10 1] - RS RRTTRR
U] o SRS
N T (o] 1 ¢ 11 [ TP PP PP PP
N MUEESZKANIAL ....eeeeieeeeeie ettt ettt e e e ab bt e e s e bb e e e e sabe e e e e aabr e e e s anbbeeeeennes
Telefon (fgcznie z numerem KIerUNKOWYIM) ...........couiiueiiiiii ittt

Adres do korespondencji (wyfgcznie w przypadku jezeli jest rézny od adresu
zameldowania/miejsca zamieszkania na pobyt staty)

[0 To I oo o34 10 11T SRR
MIEJSCOWOSE: ....eeeeeiee e e ettt e ettt e e e e e e e e e ee e e e e s ae e e e eeeeeeaaasseaneeaaeeesannnsaeeeneaaeeesansnenneees
WOJEWOAZIWO! ..ottt et e e e st e e s et e e s s e e e e e s
01T - SRS

L ][ or= PR
N0 (0] 1 1 10 TR

Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy podac¢ gtéwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym
zaktadzie/przedsiebiorstwie)

Petna nazwa Pracodawcy:
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Podstawowy rodzaj dziatalnosci:

Adres miejsca pracy:

(00T I 0T T4 (0 1.V SR
MIEJSCOWOSE: ...ttt ettt ettt e e s et e e e e e a b e e e e e aabb e e e e sabbeee e enbeeeeeanbeeeesannbeeeeenres
AT L0} =Y Yo 1z AT SRR
01V - | oo TP P PP PRSP

N T (0] = 11 OO PP PP P OTPP
Telefon (fgcznie z numerem KierUNKOWYIM): .......ccccouueiiiiiiiiii et

Staz pracy ogotem: .......ccoooiiiiiiii lat

Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowosc, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie,
projektowanie obiektow, administracja panstwowa, itp.)

Wyksztatcenie formalne:

(kierunek wyksztatcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka,
biologia, itp.).

Tytul/Stopien naukowy:

5 (oY QT (e ]t (o7 2=1 ¢ LT AT

Wydziat lub specjalnosé:

40



Uprawnienia zawodowe:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np.
makler gietdowy, biegly rewident, radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy, itp.)

Wazniejsze kursy specjalistyczne:

(ze wskazaniem poziomu: podstawowego, Srednio-zaawansowanego, biegtego Iub
potwierdzonego egzaminem)

Uczestnictwo w organach wiadz spétek:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

Zobowigzuje sie do zachowania w petnej poufnosci i nie ujawniania osobom
nieuprawnionym zadnych informacji stanowigcych tajemnice Spofki, powzietych przeze mnie
w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez
............................................................................................................ z siedzibg
W e (dalej: ,Spotka”) oraz przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Slgskiego w Katowicach dla celéw postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Czlonka Zarzadu spétki, zgodnie z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. , poz. 922 z p6z. zm.).

(Miejscowosc i data)

(Podpis)

Ponadto oswiadczam, ze:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.

2. Zobowigzuje sie do niezwlocznego uaktualniania moich danych zawartych
w Kwestionariuszu.

(Miejscowo$c¢ i data)

(Podpis)
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Zatgcznik nr 2
Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do Zarzgdu

(nr PESEL)

OSWIADCZENIE
Niniejszym wyrazam zgode na powotanie do Zarzadu:

(siedziba spofki)
oraz oswiadczam, ze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkciji
we wiladzach spoétek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajace
Z przepiséw prawa, a w szczegolnosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tekst jednolity:
Dz.U. z 2016 r., poz. 1578 z p6zn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz. 1055 z pézn. zm.),

3) Ustawie 0 Zasadach Ksztattowania Wynagrodzen Oséb Kierujgcych Niektorymi Spotkami
- nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z pézn.
zm.);

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1393 z p6zn. zm.),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity:
Dz.U.z2015r., poz. 184 z p6zn. zm.),

6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (tekst jednolity:
Dz.U. z 2016 r., poz. 1510 z p6zn. zm.),

7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 446 z pozn. zm.),

8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (tekst jednolity: Dz.U.
z 2016 r., poz. 814 z p6ézn. zm.),

9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity: Dz.U.
Zz 2016 r., poz. 486 z pdzn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode w powotaniu mnie do
Zarzgdu, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie, najpdzniej przed dniem zaistnienia
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tych okolicznosci, rezygnacji z kandydowania na stanowisko cztonka Zarzadu.

Jezeli po powotaniu na stanowisko cztonka Zarzgdu Spotki pojawig sie okolicznosci
stanowigce przeszkode w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, zobowigzuje sie do ztozenia
skutecznie, najpozniej przed dniem zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji
Z zajmowanego w Spotce stanowiska cztonka Zarzgdu.

Oswiadczam, iz znam tre$¢ Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spoétkami z udziatem
Wojewodztwa Slaskiego i z chwilg powotania do Zarzadu Spoétki z udziatem
Wojewddztwa, zobowigzuje sie stosowaé¢ postanowienia Zasad nadzoru
witascicielskiego nad spétkami z udziatem Wojewddztwa Slgskiego, ktérych egzemplarz
w dniu dzisiejszym otrzymatem.

(podpis)
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Zatgcznik nr 2a
Oswiadczenie kandydata na cztonka organu zarzgdzajgcego

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):
imie, nazwisko:

(podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w spofce)

oswiadczam, ze:

a)

b)

c)

d)

posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnoSci gospodarczej na wtasny rachunek,

posiadam co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych Iub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek,

spetniam inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegolnosci nie naruszam ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajgcego w spotkach handlowych;

nie petnie funkcji spotecznego wspdipracownika, nie jestem zatrudniony w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace, nie swiadcze pracy na podstawie umowy
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f)
9)
h)

zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

nie wchodze w skfad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

nie jestem zatrudniony przez partie polityczng na podstawie umowy o prace, nie swiadcze
pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

nie petnie funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spofki z grupy kapitatowej,

moja aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa nie rodzi konfliktu intereséw wobec dziatalnosci
SPOIKI -

(nazwa spotki)

(data oraz podpis kandydata)
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Zatgcznik nr 3
Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka Rady Nadzorczej

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA CZL ONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Dane osobowe:
TS

N F= T L] (e PRSP
NBZWISKO FOUOWE. ...ttt ettt ettt e ekttt e e e e abb e e e e abb et e s enbe e e e e annbe e e e anbeeeeeannees
[DE=1r= W U1 oo 4=T o Tr= N (o [ o 4 o 4 L1 1 )
T Rt U] (oo =T o - LA SRR
410 o= PR
L ] SRR
Telefon (fgcznie z nuMmerem KIerUNKOWYIM) .........c.couiiieiiiiee ittt
Adres poczty elektroniCzne] (€-MaI): .....oooceeriiiieie e e e e e e e e e e e e e eeeen

Uprawnienie do powotania do rad nadzorczych spoétek z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego.

Aktualny adres zameldowania na pobyt statly/miejsca zamieszkania na pobyt staly

(00T I 0T T %4 (0 1.V
MIEJSCOWOSC: ...ttt ettt ettt e e e e e e st e e et e e e st e e e e e s e e e e eanre e e e enres
AT L0 =Y Yo bz A1 SRR
01V - | o TP PPURP
(€10 0] T OO PP
Lo Lo PP PPPRP
N T (0] 1 ¢ 11 [T PP
N T 1174 = L - PR UURRPPP

Adres do korespondenciji (wytgcznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania/
miejsca zamieszkania na pobyt staty)

[0 To I oo o34 10 11T SRR
MIEJSCOWOSE: ...ereeeiiee e e e ittt ettt e e e e e e e eeee e e e e s ne e e et eaeeeeeaasteaneeaeeeesannssaaeeneaaeeeennnnneneees
AT L0 =Y Yo b A1 RS
P OWIAL: .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b —————eaaeeeaaa————raaaaeeeaanaarraaees
(€001 = L PP OTURRTUPPPPT
L] To% Lo PRSP
[N To (o] 3 1 TV R OO PURTRRRPPPP
N MIESZKANIAL ...ttt ettt e e a et e e e e b bt e e e s bt et e e eabe e e e e anbre e e s aanbeeeeennes

Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy podac¢ gtéwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym
zaktadzie/przedsiebiorstwie)

46



Petna nazwa Pracodawcy:

Adres miejsca pracy:

(0o [ oo o34 10 1YY SRR
MIEJSCOWOSE: ....veeeeiee e e ettt et e e e e e s e e e e e e e e st eeeeeeeeeeaasseaneeeaeeeesanssaneeneaeeeeannsnnnnnees
LAV 10T b\ o L RS
01T = RSP

Telefon (fgcznie z numerem KierUNKOWYIM). ........cccuuueeeeeee ettt e e e s e e e e e e s snaeaneea e e e e e nnnes
Staz pracy ogotem: .......ccoooiiiiiiiii lat

Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowoS$¢, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie,
projektowanie obiektow, administracja panstwowa, itp.)

Wyksztalcenie formalne:

(kierunek wyksztatcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka,
biologia, itp.).

Tytul/Stopieh naukowy:
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3] QT LY Lo7-=Y £ 1T 1R

Wydziat lub specjalnos¢:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np.
makler gietdowy, biegly rewident, radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy, itp.)

Wazniejsze kursy specjalistyczne:

(podstawowy, Srednio-zaawansowany, biegty, potwierdzony egzaminem)

Uczestnictwo w organach wiladz spoétek, z wylgczeniem Zarzadow:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

1. Zobowigzuje sie do zachowania w petnej poufnosci i nie ujawniania osobom
nieuprawnionym zadnych informacji stanowigcych tajemnice spoftki, powzietych przeze
mnie w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w CV, niniejszym
kwestionariuszu osobowym oraz ziozonych oswiadczeniach przez Spotke
Z Siedzibg W ..o (dalej: ,Spotka”) oraz przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego w Katowicach dla celéw postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej spotki, oraz w okresie petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zwigzanym z petlniong w Radzie
Nadzorczej funkcjg), zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 922 z pézn. zm.).

(Miejscowo$c¢ i data)

(Podpis)

Ponadto oswiadczam, ze:
1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawdg.
2. W sytuacji wystgpienia jakiejkolwiek zmiany podanych danych zobowigzuje sie do




niezwtocznego uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

(Miejscowo$c i data)

(Podpis)
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Zatgcznik nr 4

OSwiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do Rady Nadzorczej

(adres poczty elektronicznej e-mail)

OSWIADCZENIE
Niniejszym wyrazam zgode na powotanie oraz na udziat w pracach Rady Nadzorczej Spotki

(siedziba spofki)
oraz oswiadczam, ze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petienia funkgiji
we wiladzach spétek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajgce
Z przepisOw prawa, a w szczegolnosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U.
z 2016 r., poz. 1578 z pdzn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r., poz. 1055 z pézn. zm.),

3) Ustawie o Zasadach Ksztattowania Wynagrodzen Osoéb Kierujgcych Niektorymi Spétkami
- nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spétkami (Dz.U. z 2016 r., poz. 1202 z pdzn.
zm.),

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1393 z pézn. zm.),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i konsumentow (tekst jednolity:
Dz.U.z2015r., poz. 184 z p6zn. zm.),

6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (tekst jednolity:
Dz.U. z 2016 r., poz. 1510 z pdzn. zm.),
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7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.,
poz. 446 z p6zn. zm.),

8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym (tekst jednolity: Dz.U. z 2016
r., poz. 814 z pézn. zm.),

9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity: Dz.U.
Zz 2016 r., poz. 486 z p6zn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode w powotaniu mnie do Rady
Nadzorczej, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie, najpdzniej przed dniem zaistnienia
tych okolicznosci, rezygnacji z kandydowania do Rady Nadzorcze;j.

Jezeli po powotaniu do Rady Nadzorczej Spétki pojawig sie okolicznosci stanowigce
przeszkode w petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzuje sie do ziozenia
skutecznie, najpdzniej przed dniem zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji z Rady
Nadzorczej.

Oswiadczam, iz znam tre$¢ Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem
Wojewddztwa Slgskiego i z chwilg powotania do Rady Nadzorczej Spétki z udziatem
Wojewddztwa Slgskiego zobowigzuje sie stosowaé postanowienia Zasad nadzoru
witascicielskiego nad spétkami z udziatem Wojewddztwa Slgskiego, ktérych egzemplarz
w dniu dzisiejszym otrzymatem.

(podpis)
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Zatgcznik nr 5
Oswiadczenie o niekaralnos$ci

(nr PESEL)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze:

1

2.

. posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

nie zostatam/em skazanaly prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdziatdéw XXXII-XXXVII ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. kodeks karny
(Dz.U. z 1997 r., Nr 88, poz. 553 ze zm.) oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu
spotek handlowych (Dz.U. z 2016 r., poz. 1578 z pézn. zm.),

nie toczg sie przeciwko mnie zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej
wymienionymi przepisami prawa.

(podpis)
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Zatgcznik nr 6
Oswiadczenie dot. uczestnictwa w organach innych spétek

(nr PESEL)

OSWIADCZENIE
Kandydujgc do Rady Nadzorczej/Zarzgdu® SPOtKi ........ccuiviuiiniiiiiiii i,
zsiedzibg W ..o, oswiadczam, ze:

1. jestem/nie jestem* cztonkiem zarzgdu spofki:

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode w powotaniu mnie do Rady
Nadzorczej/Zarzgdu Spotki, zobowigzuje sie do ziozenia skutecznie, najpdézniej przed dniem
zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji z kandydowania do Rady Nadzorczej/Zarzadu Spotki.

Jezeli po powotaniu do Rady Nadzorczej/Zarzgdu Spétki pojawig sie okolicznosci stanowigce przeszkode
w petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej/Zarzadu, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie,
najpdzniej przed dniem zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji z Rady Nadzorczej/Zarzadu.

(podpis)
* niewtaSciwe skreslic¢
W przypadku sprawowania mandatu przez Kandydata w zarzadzie wiecej niz jednej spofki,
dla kazdej ze spotek Kandydat wypeitnia odrebne oswiadczenie.
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Zatgcznik nr 7

Oswiadczenie kontrolne coroczne
dla Czfonka Rady Nadzorczej

(nr PESEL)
OSWIADCZENIE
(sktadane corocznie przez Czlonka Rady Nadzorczej Spotki)
Sprawujac mandat Czionka Rady Nadzorczej Spotki

o$wiadczam, ze nie jestem czionkiem Rady Nadzorczej innej:

1. jednoosobowej spétki prawa handlowego utworzonej przez Skarb Panstwa lub jednostke
samorzgdu terytorialnego;

2. spokki prawa handlowego, w ktorych udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% kapitatu
zakfadowego lub 50% liczby akcji;

3. spoiki prawa handlowego, w ktorej udziat jednostek samorzadu terytorialnego przekracza
50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji;

4. spofki prawa handlowego, w ktdrych udziat spétek, o ktérych mowa w pkt 1-3, przekracza
50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akdiji;

Jednoczesnie oswiadczam, ze jestem/nie jestem* cztonkiem rady nadzorczej/zarzadu
spotki:

Oswiadczam, iz jezeli pojawig sie okolicznosci stanowigce przeszkode w petnieniu funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzuje sie do ztozenia skutecznie, najpdzniej przed
dniem zaistnienia tych okolicznosci, rezygnacji z Rady Nadzorczej.

(podpis)
* niewfasciwe skresli¢
W przypadku sprawowania mandatu przez Czfonka Rady Nadzorczej w zarzadzie
wiecej niz jednej spotki, dla kazdej ze spotek Kandydat wypefnia odrebne
oswiadczenie.
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Zatgcznik nr 8
Informacja o ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego

INFORMACJI O ZLOZENIU OSWIADCZENIA LUSTRACYJNEGO

(imie i nazwisko)
Syn/corka*........coovveiiiiiiieia, NFPESEL ..o
(imie ojca)
informuje, ze
oswiadczenie lustracyjne, o ktérym mowa w art. 7 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006
r. 0 ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944
— 1990 oraz tresci tych dokumentéw (Dz. U. z 2016 r., poz. 1721 z pdézn. zm.)

ztozytam/ztozytem*
W ANIU o e
(data ztozenia oswiadczenia)
A O e
(organ ktéremu przedtozono oswiadczenie)
LT A= 74 QU

(wpisa¢ powdd ztozenia oswiadczenia lustracyjnego)

Poniewaz urodzitam(em) sie pod dniu 1 sierpnia 1972 r., nie podlegam obowigzkowi
B | ztozenia o$wiadczenia lustracyjnego i oswiadczenie lustracyjne nie byto przeze mnie
sktadane.

(miejscowosc, data) (wtasnoreczny podpis)

*niewtasciwe skresli¢

55



Zatgcznik nr 9
Os$wiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztattowania w Spofce wynagrodzen cztonkéw organu zarzgdzajgcego
zgodnie z ustawg o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami.

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):
imie, nazwisko:

(podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w spofce)

oswiadczam, ze przyjmuje obowigzek ksztattowania w spotce wynagrodzenh cztonkéw organu
zarzadzajgcego zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z pézn. zm.).

(data oraz podpis kandydata)
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Zatgcznik nr 9a
Oswiadczenie kandydata na cztonka Rady Nadzorczej o spetnianiu wymogow ustawowych.

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany (a):
imie, nazwisko:

(firma i siedziba spotki)
wskazany przez

Wojewédztwo Slaskie reprezentowane przez Zarzad Wojewédztwa
(podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w spoice)

oswiadczam, ze:

1) posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiadam co najmniej
5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, a takze spetniam
przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw:

a) posiadam stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiadam tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

c) ukonczytem/tam studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiadam certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadam certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiadam certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiadam certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),
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h) posiadam potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa
lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzaciji,

i) posiadam potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzaciji,

i) zlozytem/tam egzamin dla kandydatéw na czionkdw organéw nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministréw;

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze spoétkg

................................................................................... ani nie S$wiadcze pracy lub ustug na jej
(firma spotki, do rady nadzorczej ktérej kandydat kandyduje)

rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

3) nie posiadam akcji w spoétce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

4) nie pozostaje ze spotka, o ktorej mowa w pkt 3, w stosunku pracy ani nie Swiadcze pracy
lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

5) nie wykonuje zajec, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z moimi obowigzkami jako cztonka
organu nadzorczego albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosé
lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci spoétki;

6) spetniam inne niz wymienione w pkt 1-5 wymogi dla cztonka organu nadzorczego,
okreslone w odrebnych przepisach;

7) nie petnie funkcji spotecznego wspotpracownika, nie jestem zatrudniony w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub nie $wiadcze pracy na podstawie umowy
Zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

8) nie wchodze w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnagtrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

9) nie jestem zatrudniony przez partie polityczng na podstawie umowy o prace, nie $wiadcze
pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

(data oraz podpis kandydata)
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Zatgcznik nr 10
Wzér uchwaty Rady Nadzorczej podjetej na posiedzeniu

Zatgcznik Nr .... do Protokotu z posiedzenia

Rady Nadzorczej .........ccovvvvvviiiiiiiiiiiinans
zsiedzibg W ...
Zdnia ..o r.
Uchwata Nr .......... | A 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
(RET0 VA \E=To P4 o] { o4 ( nazwa spétki )
zsiedzibgw .......c.ceiiinnnnie
zdnia ..coocceniiiiens 20....r.
w sprawie:
Dziatajac Na POASIAWIE ....... .t
(podstawa prawna) Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:
§1
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem ..........cccceeeeeeinineenn.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym.*

llos¢ obecnych: ...,

lloS¢ glosow ,za”: ...,

llo$¢ gtosOw ,przeciw”™: ........ccceveeeennnnn.

llos¢ gtosow ,wstrzymujgcych sie”: ............
Podpisy obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej:

1 VTP OO UPPPRIN
2 P
R P

* niepotrzebne skreslic
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Zatgcznik nr 11
Wzébr wyciggu z protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

Wyciag z Protokotu z posiedzenia

zsiedzibgW .....ooooeiiiiiiin
ZdNia oo r.
Uchwata Nr .......... | A 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej ......cccccvrrevviniiisssssssssssssssnsnnnns ( nazwa spotki )
zsiedzibgw .....ccceeiiiiiiinen
zdnia ....cccceeeeieieeeens 20....r.
w sprawie:
D4 = = T Lo b= T oo Lo £ x= 1Y 1= YO
(podstawa prawna) Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:

§1
........................................................................ §2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem .........c.occceeeveeiinnnen.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym.*

llos€ obecnych: ...,

llo$¢ gtosow ,za”: .......cccevvviiiiiiienn,

llo$¢ gtosOw ,przeciw”™: ........c.ccveeeenennn.

llos¢ gtoséw ,wstrzymujacych sie”: ............

Podpisy upowaznionych cztonkéw Rady **

" (imie i nazwisko — funkcja - podpis)  (imie i nazwisko — funkcja — podpis)

*Niepotrzebne skresli¢
**nalezy wpisac¢ cztonkéw Rady upowaznionych do podpisywania uchwaft, wskazanych
w Regulaminie rady nadzorczej (np. przewodniczgcy, lub przewodniczgcy i sekretarz)

60



Zatgcznik nr 12
Wzér uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w drodze gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢

Uchwata Rady Nadzorczej

podjeta w trybie gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie

na odlegtosc.

Uchwata Nr .......... | AT 120.......
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej .........coovreerrninnnnrersnnnsinnennnnnns ( nazwa spétki )
zsiedzibgw ..................
P20 1] T R 20....r.
W sprawie:
DziatajgC Na POASIAWIE .....veiii e e
(podstawa prawna) Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:
§1
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem .............cccccvvvinnnnnee.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie telekonferencji, w ktérej wzieli udziat wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.

llos¢ osob gtosujgecych: ...,
llo$¢ gtosow ,za”: .......cocevvieiiiiienn,
llo$¢ gtosOw ,przeciw”: ........c.ccoveveennnnn.
llos¢ gtoséw ,wstrzymujacych sie”: ............

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

(imie i nazwisko) (podpis)
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Tab. 1. Rachunek Zyskoéw i Strat (narastajgco od poczgtku roku)

Zatgcznik nr 13

Wzér miesiecznej informacji finansowej o Spéice (Ankieta)

Na dzien:
Lp. Rachunek zyskow i strat [w zi]
A A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:
Od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktow
0. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
I, Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
. Amortyzacja
1. Zuzycie materiatow i energii
I, Ustugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIL. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Dotacje
I, Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
I, Inne koszty operacyjne
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)
G. PRZYCHODY FINANSOWE
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
— od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
— od jednostek powigzanych
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
V. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE
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Odsetki, w tym:
— dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. Inne
. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)
Tab. 2 Bilans
Na dzien:
Lp. AKTYWA
A Aktywa trwate
. Wartosci niematerialne i prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate
I, Naleznosci dlugoterminowe
\A Inwestycje diugoterminowe
\% Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe
. Zapasy
1. Naleznosci krétkoterminowe
I, Inwestycje krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM
Na dzien:
Lp. PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny
. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Kapitat (fundusz) zapasowy
I, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
\A Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania
. Rezerwy na zobowiagzania
1l Zobowigzania dtugoterminowe
I, Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania
Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe
PASYWA RAZEM
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Tab. 3. Wskazniki ekonomiczne

Lp.

Wyszczegoélnienie

Wyliczenie wskaznika

Na dzien

Wskazniki ptynnosci finansowej

Aktywa biezace

a. Wskaznik ptynnosci biezacej zobowiazania biezace
. . . Aktywa biezace - zapasy
b. | Wskaznik ptynnosci szybkiej QR zobowiazania biezace
3 A A Inwestycje krétkoterminowe
C. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

zobowigzania biezace

Wskazniki rotacji

Przecietny stan naleznosci x 365

a. | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach sprzedaz
b Wskaznik rotacji zobowigzan Przecietny stan zobowiagzan krétkoterminowych x 365
) krétkoterminowych sprzedaz
L. . . Przecietny stan zapaséw x 365
c. | Wskaznik obrotu zapasami w dniach sprzedaz

Wskazniki struktury kapitatowej i majatkowej

Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w

Kapitat wiasny

aktywow catkowitych (ROI)

2 | finansowaniu majatku Suma aktywow
b, | Wskaznik pokrycia majatku trwatego (1 Kapitat (fundusz) wiasn
’ stopien) Majatek trwaty
c. | Wspoétczynnik diugu ZObsoL‘:vr:?:z—Emg‘?vlem
d. | Wskaznik zobowiazania / kapitat zobizvgﬁagzglem
Wskazniki rentownosci

Zysk netto

a Stopa zysku Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi
Zysk brutto

b- Stopa zysku brutto Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

C. Stopa rentownosci majatku (ROA) Akt%wite

P Zysk netto
d- Stopa rentownosci majatku (ROE) Kapitat wlasny — zysk netto roku obrotowego
e Zysk na dziatalnosci operacyjnej do Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Aktywa catkowite
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1. Informacje ogdlne

Zatgcznik nr 14

Wzér kwartalnej informacji o Spoéfce

a) Informacje o umowach o warto$ci powyzej 50.000 zt, zawartych przez Spétke w kwartale,
ktérego dotyczy informacja

Kontrahent (nazwa,
Lp. adres, nr NIP)

Wartosc
umowy

Przedmiot
umowy

Data zawarcia umowy, nr umowy
(w nawiasie podajemy nr umowy
wynikajgcy z rejestru umow
prowadzonego przez Spotke)

Tryb zawarcia
umowy
(np. przetarg,
z wolnej reki)

b) Informacje o zatrudnieniu w Spofce wedtug stanu na ostatni dzien kwartatu:

llos¢ Wynagrodzenie llos¢ Wynagrodzenie
zatrudnionych Z umoéw o prace zatrudnionych Z uméw Inne
Kwartat i rok 0s6b (umowa do wypfaty za 0s6b (umowy cywilnoprawnych do (np.
o prace) miesigc cywilnoprawne — wypftaty za odszkodowania,
...................... Zlecenia, o dzieto) miesigc... ...I. w odprawy)
w kwocie brutto kwacie brutto
Inne istotne informacje
¢) Informacja o strukturze nalezno$ci
w tys. zt

Wyszczegdlnienie

Stan na ostatni dzien kwartatu,
ktérego dotyczy Ankieta

Naleznosci (netto) ogotem:

Naleznosci biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogétem:

do 1 m-ca

od 1 do 3 m-cy

od 3 do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

wartos$¢ utworzonych odpisow aktualizacyjnych
na naleznosci w biezgcym roku
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d) Informacja o strukturze zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

w tys. zt.

Wyszczegdlnienie

Stan na ostatni dzierh kwartatu,

Zobowigzania (netto) ogétem:

Zobowigzania biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogétem:

do 1 m-ca

od 1 do 3 m-cy

od 3 do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

e) Zestawienie struktury zobowigzan z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen i innych $wiadczen

Spotki:

w tys. zt.

Wyszczegdlnienie

Stan na ostatni dzierh kwartatu

Zobowigzania (netto) ogétem:

Zobowigzania biezgce (terminowe):

Przeterminowane ogétem:

do 1 m-ca

od 1 do 3 m-cy

od 3 do 6 m-cy

od 6 do 12 m-cy

powyzej 1 roku

f) Informacje postepowaniach sgdowych i egzekucyjnych wszczetych przez Spotke oraz
przeciwko Spoéfce w kwartale, ktérego dotyczy informacja, ktérych warto$¢ przedmiotu

sporu przekracza 50.000 zt:

Postepowania sgdowe prowadzone przeciwko Spofce

Sad prowadzacy
Lp. Wierzyciel Kwota roszczenia sprawe oraz Stan sprawy /
Spotki sygn. .akt Uwagi
Postepowania egzekucyjne prowadzone przeciwko Spétce
Organ
Lp. Wierzyciel Kwota roszczenia prowadzgcy Stan sprawy /
Spotki sprawe oraz Uwagi
sygn. akt
Postepowania sgdowe prowadzone z powddztwa Spotki
Sad prowadzgcy
Lp. Dtuznik spotki Kwota roszczenia Sprawe oraz Uwagi
sygn..akt
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Postepowania egzekucyjne prowadzone z wniosku Spotki

Organ

Lp. Dtuznik spotki Kwota roszczenia prowadzgcy Uwagi

sprawe oraz
sygn. akt

Tab. 1. Rachunek Zyskéw i Strat (narastajgco od poczatku roku)

Na dzien:

Lp. Rachunek zyskoéw i strat [w zi]

A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:

Od jednostek powigzanych

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)

Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
l. Amortyzacja

1. Zuzycie materiatéow i energii

1. Ustugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIL. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

1. Dotacje

I, Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

V. Inne przychody operacyjne

= POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

I, Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE

. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

— od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

— od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale




Odsetki, w tym:

— od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

Inne

KOSZTY FINANSOWE

Odsetki, w tym:

— dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)

i e

ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

Tab. 2 Bilans

Lp.

AKTYWA

Na dzien:

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

a,

=

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b,

-

budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

C,

-

urzgdzenia techniczne i maszyny

d

=

$rodki transportu

e

N4

inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

a,

=

w jednostkach powigzanych

— udziaty lub akcje

68



inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b)

W pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c)

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

ISRl R

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

c)

inne

d)

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe

a)

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) | w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pienigezne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe
(\A Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM
Na dzien:
Lp. PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny
. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng
udziatéw (akcji)
I, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
\A Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
l. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- diugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- diugoterminowa
- krétkoterminowa
1] Zobowigzania dlugoterminowe
1. | Wobec jednostek powigzanych
2, | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek
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a) | Kredyty i pozyczki
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | Inne zobowigzania finansowe
d) | Zobowigzania wekslowe
e) | inne
1. Zobowigzania krotkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) Inne
2. Zobowia_lzania'wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) Inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) Kredyty i pozyczki
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) Inne zobowigzania finansowe
d) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) Zaliczki otrzymane n dostawy i ustugi
f) Zobowigzania wekslowe
Z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
9) publicznoprawnych
h) Z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- diugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

Tab. 3. Wskazniki ekonomiczne

Lp. Wyszczegdlnienie

Wyliczenie wskaznika

Na dzien

Wskazniki ptynnosci finansowej

a. Wskaznik ptynnosci biezacej

Aktywa biezace
zobowigzania biezace

b. | Wskaznik ptynnosci szybkiej QR

Aktywa biezace - zapasy
zobowigzania biezace
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C. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Inwestycije kréotkoterminowe
zobowigzania biezace

Wskazniki rotacji

a. | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Przecietny stan naleznosci x 365
sprzedaz

b Wskaznik rotacji zobowigzan
: kréotkoterminowych

Przecietny stan zobowiagzan krétkoterminowych x 365

sprzedaz

C. Wskaznik obrotu zapasami w dniach

Przecietny stan zapaséw x 365
sprzedaz

Wskazniki struktury kapitatowej i majatkowej

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w
finansowaniu majatku

Kapitat wiasny
Suma aktywow

b Wskaznik pokrycia majatku trwatego (1
’ stopien)

Kapitat (fundusz) wtasny
Majatek trwaty

C. Wspoétczynnik diugu

zobowigzania ogétem
suma aktywow

d. Wskaznik zobowigzania / kapitat

zobowiazania ogétem
kapitat wlasny

Wskazniki rentownosci

a. Stopa zysku

Zysk netto
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

b. Stopa zysku brutto

Zysk brutto
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

c. Stopa rentownosci majatku (ROA)

Zysk netto
Aktywa catkowite

d. Stopa rentownosci majatku (ROE)

Zysk netto
Kapitat wtasny — zysk netto roku obrotowego

Zysk na dziatalnosci operacyjnej do
aktywow catkowitych (ROI)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Aktywa catkowite

72



Zatgcznik nr 15
Wzor Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Spotki za dany kwartat

WYKONANIE PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO ZA DANY KWARTAL

na koniec kwartatu ..........

(0] (U R
Lp. Rachunek zyskow i strat [w 2] Wykonanie Wykonanie Wykonanie
w % w % w %
(Bx100)/A (Bx100)/A (Bx100)/A
A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:

Od jednostek powigzanych

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
l. Amortyzacja

1. Zuzycie materiatéw i energii

1. Ustugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIL. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

1. Dotacje

I, Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

V. Inne przychody operacyjne

= POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

I, Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE

l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

— od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

— od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

1. Odsetki, w tym:




— od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

\A Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
Inne
H. KOSZTY FINANSOWE
l. Odsetki, w tym:
— dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
I, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\A Inne
l. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)
na koniec kwartatu
Lp. AKTYWA Wykonanie Wykonanle Wykonanie
w % w % w %
(Bx100)/A (Bx100)/A (Bx100)/A
Aktywa trwate
l. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) | budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny
d) | $rodki transportu
e) | inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I, Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozt_;stalyc_h jednos_tek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
\A Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
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a)

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b)

W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

°)

W pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

I R R

Zaliczki na towary

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

a)

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b)

z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

C)

inne

d)

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

Kroétkoterminowe aktywa finansowe
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a)

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c)

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wtasne

SUMA AKTYWOW

Lp.

PASYWA

na koniec kwartatu

Wykonanie
w %
(Bx100)/A

Wykonanie
w %
(Bx100)/A

Wykonanie
w %
(Bx100)/A

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziatly (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI

Zysk (strata) netto

VIL.

Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Zobowiazania dtugoterminowe
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Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a)

Kredyty i pozyczki

b)

Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

°)

Inne zobowigzania finansowe

d)

Zobowigzania wekslowe

e)

inne

Zobowiazania krétkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) Inne
2 Zobpwiazania wpbec ppzosta%ych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) Inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) Kredyty i pozyczki
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) Inne zobowigzania finansowe
d) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) Zobowigzania wekslowe
Z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
9) innych tytutéw publicznoprawnych
h) Z tytutu wynagrodzen
i) inne
3. Fundusze specjalne
\A Rozliczenia migdzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

SUMA PASYWOW
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